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dobry poczatek to polowa dzieta

PLATON

1. Wprowadzenie

1.1. Cel budowy strategii

Opracowanie strategii rozwoju gminy nie jest celem samym w sobie. Strategia rozwoju
to narzedzie zarzadzania rozwojem lokalnym. Uniwersalnymi celami rozwoju lokalnego
sg: zapewnienie mieszkancom odpowiednich warunkéw bytu materialnego, rozwoju
osobowego, dostepu do zrédet informacji, do wiedzy, kultury, zapewnienie poczucia
bezpieczenstwa, stabilizacji, wiasciwych relacji z otoczeniem i perspektyw przysziosci.
Strategia to instrument polityki rozwoju lokalnego w formie dokumentu planistycznego,
zbudowany celem jednoznacznego okreslenia i ujednolicenia podejscia do
rozwigzywania kluczowych problemdéw rozwoju oraz koordynacji dziatan zmierzajgcych
w kierunku tego rozwoju. Opracowanie strategii sprzyja rzeczywistej ocenie mozliwosci

rozwojowych.

Strategia rozwoju gminy Mszana to dokument, ktéry jest swoistym scenariuszem
rozwoju, nakresla ogolng wizje przysztosci gminy — jej pozadany obraz, do ktérego
zmierza¢ bedzie spotecznos¢ lokalna i wladze samorzadowe, zadaniem ktérych jest
zarzadzanie rozwojem lokalnym. Jest to dokument, ktory okresla podstawowe kierunki
rozwoju spotecznego i gospodarczego gminy w dluzszej perspektywie. Kierunki te
okreslone sg poprzez cele strategiczne, ktdorym z kolei podporzadkowane sg cele
operacyjne oraz zadania, a takze harmonogram ich realizacji. Gidwnym celem budowy
strategii jest wiec utatwienie zarzgdzania rozwojem, poprzez hierarchizacje dziatan i ich
wiasciwg koordynacje. Celami podrzednymi sg dostrzeganie i prognozowanie potrzeb,

a takze prognozowanie problemow i zapobieganie im, zanim sie pojawig.

1.2. Cechy dokumentu strategii

Dokument strategii to jeden z najwazniejszych dokumentéw samorzgdu gminy, ktory
okresla cele polityki rozwoju prowadzonej na obszarze gminy Mszana oraz priorytety
dziatania w perspektywie do 2025. Dokument ten wpisuje sie takze w ustawowy wymaog

prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategie i z tego powodu jest podstawowym
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narzedziem w procesie zarzgdzania rozwojem lokalnym. Ponadto strategia rozwoju
gminy wpisuje sie w Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020 i standardy
Unii Europejskiej oraz wynikajgce z tego zobowigzania (poszerzenie funkciji
samorzadow terytorialnych poprzez delegowanie zadahn z poziomu centralnego), ale
i korzysci (w tym m.in. dostep do s$rodkéw finansowych z funduszy strukturalnych
przeznaczonych na rozwoj lokalny). Strategia rozwoju gminy Mszana ma scisty zwigzek
ze studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy
i planami odnowy miejscowosci gminnych, programami rewitalizacji terenow
poprzemystowych i programami ochrony srodowiska, a takze koresponduje z diagnozg
potencjatu rozwojowego obszaru funkcjonalnego zlokalizowanego wzdiuz autostrady

A-1 na terenie subregionu zachodniego wojewodztwa slaskiego.

Strategia rozwoju gminy Mszana jest do pewnego stopnia aktualizacjg istniejgcego
dokumentu, ktérego termin realizacji konczy sie w potowie czerwca 2015 r., ale
W znacznej mierze zawiera nowe cele strategiczne dostosowane do wspoiczesnej
sytuacji politycznej, gospodarczej i spotecznej, a wiec zrownowazonego rozwoju.
Rozwoj ten okreslany jest jako rownomierny i trwaty, a wiec rozwoj, w ktorym szeroko
rozumiana funkcja gospodarcza, dbatos¢ o srodowisko i funkcja spoteczna obszaru
wzajemnie sie przenikajg, a ich realizacja zmierza do podniesienia lub utrzymania
odpowiedniej jakosci zycia, czyli jakosci na poziomie, na jaki pozwala obecny rozwdj
cywilizacyjny.

Strategia ta opracowana zostata na okres dziesieciu lat 2015-2025, a wiec siega poza
perspektywe obecnego okresu programowania Unii Europejskiej i zwigzanych z tym

programoéw operacyjnych i programdw rozwoju w Polsce.
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2. Zalozenia metodyczne

2.1. Materialty zrodtowe

Historia gminy Mszana siega roku 1955, a w rozumieniu ustawy o0 samorzadzie
terytorialnym — roku 1990, a wiec jej dziatania opieraly sie na wielu rdéznych
dokumentach planistycznych i programach, w tym strategicznych. Obecna strategia
rozwoju nie jest wiec pierwszym tego typu dokumentem. Stanowi jedno
Z podstawowych narzedzi zarzgdzania rozwojem gminy i wraz z innymi dokumentami
jest wsparciem dla samorzadu w podejmowaniu decyzji i przygotowywaniu programow
i dokumentéw planistycznych i wykonawczych. Stosownie do uzgodnien poczynionych
z wiladzami samorzadowymi gminy Mszana, w opracowaniu dokumentu strategii

rozwoju przyjeto okres jej realizacji 2015-2025.

Materiatami zrédtowymi wtornymi, ktdre wykorzystano w opracowaniu strategii rozwoju
gminy Mszana byly nastepujace dokumenty i opracowania:

- Studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego gminy
Mszana; Cze$¢ A: Uwarunkowania rozwoju; zatgcznik do uchwaty rady gminy
nr XLI11/41/2010;

- Studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego gminy
Mszana; Czes¢ B: Kierunki zagospodarowania przestrzennego; zatacznik do
uchwaty rady gminy nr XLI1/41/2010;

- Studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego gminy
Mszana; Czes¢ C: Uzasadnienie przyjetych rozwigzan. Synteza ustaleh studium;
zatgcznik do uchwaty rady gminy nr XL11/41/2010;

— Diagnoza potencjatu rozwojowego obszaru funkcjonalnego zlokalizowanego wzdtuz
autostrady A-1 na terenie subregionu zachodniego wojewodztwa $laskiego. Zeszyt I:
Delimitacja i diagnoza potencjatu rozwojowego; Opracowanie 2014;

— Diagnoza potencjatu rozwojowego obszaru funkcjonalnego zlokalizowanego wzdtuz
autostrady A-1 na terenie subregionu zachodniego wojewodztwa sSlaskiego. Zeszyt

II: Cze$¢ strategiczna i realizacyjna; Opracowanie 2014;
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— Diagnoza potencjatu rozwojowego obszaru funkcjonalnego zlokalizowanego wzdtuz
autostrady A-1 na terenie subregionu zachodniego wojewodztwa sSlaskiego. Zeszyt
lll: Zestawienia tabelaryczne oraz zatgczniki; Opracowanie 2014;

- Plan odnowy miejscowosci Gogotowa na lata 2009-2015;

— Plan odnowy miejscowosci Potomia na lata 2009-2015;

— Plan odnowy miejscowos$ci Mszana na lata 2009-2015;

— Strategia rozwoju gminy Mszana do roku 2015;

— Aktualizacja programu ochrony srodowiska dla gminy Mszana na lata 2013-2016,
z perspektywg do roku 2016; Opracowanie 2013;

— Program ograniczenia niskiej emisji na terenie gminy Mszana w latach 2015-2016;
Opracowanie 2014;

— Lokalny program rewitalizacji terenOw poprzemystowych gminy Mszana na lata
2009-2020; Opracowanie 2009;

— Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest dla gminy Mszana,

Opracowanie 2010;

Natomiast materiatami zrodtowymi pierwotnymi byly badania ankietowe oraz dyskusje
I konsultacje z witadzami samorzadowymi i pracownikami Urzedu Gminy Mszana
w siedzibie gminy oraz trzy spotkania w Centrum Doradztwa Rolniczego w Krakowie,
ktdrego eksperci byli zaangazowani w proces budowy strategii. Spotkanie konsultacyjne
Z przedstawicielami samorzadu i jednostek organizacyjnych podlegtych Urzedowi
Gminy odbyto sie w grudniu 2014 r. w czasie wizji lokalnej na terenie gminy. Natomiast
spotkanie konsultacyjne z radg gminy, soltysami i przedstawicielami spotecznosci

lokalnej, przeprowadzono 14 maja 2015 r.
2.2. Metody i proces budowy strateqgii

W$rod metod budowy strategii rozwoju lokalnego wyréznia sie trzy podstawowe,
a mianowicie: metode eksperckg, metode uczestniczgacg oraz metode partnerska
(uczestniczaco-ekspercka). W budowie strategii rozwoju gminy Mszana zdecydowano
sie na metode partnerskg. Polega ona na wigczeniu w proces budowania strategii
lideréw spotecznoséci lokalnej i wspotuczestniczenia w tym procesie ekspertéw, ktérzy
odpowiadajg za strone metodyczng i merytoryczng procesu i opracowania dokumentu

kohcowego.
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Prace nad strategia miaty charakter kilkufazowy. W pierwszej fazie uzgodniono
z wladzami gminy scenariusz procesu budowy strategii wraz z metodykg prac. Druga
faza to gromadzenie i analiza materiatow zrodtowych wtérnych w postaci dokumentow
I opracowan bedacych w posiadaniu Urzedu Gminy Mszana. Faza trzecia — to
opracowanie narzedzia badawczego: kwestionariusza do badan ankietowych
I uzgodnienie jego tresci z wkadzami gminy. Kwestionariusz ten skiadat sie z 22 pytan

pogrupowanych w czterech dziatach:

(1) Ocena obecnej sytuacji gminy i opinie o walorach i stopniu rozwoju gminy; Pytania
znajdujgce sie w tej grupie dotyczyly oceny potozenia geograficznego gminy, jej
dostepnosci komunikacyjnej, stopnia rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej,
oceny atrakcyjnosci turystycznej (w tym atrakcyjnosci dla potencjalnych turystow),
atrakcyjnosci inwestycyjnej (stopnia atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestorow),
oraz oceny kapitatlu spotecznego gminy. Zawarte w tym dziale pytania byly
pytaniami czesciowo zamknietymi, zawierajacymi kafeterie wyboru odpowiedzi oraz
mozliwos¢ dopisania odpowiedzi wiasnej, ktérej respondent nie znalazt w kafeterii.
Ponadto respondenci zostali poproszeni o nadanie kazdej odpowiedzi rangi
w sensie oceny waloréw i sytuacji gminy. Do tworzenia rangi wykorzystano skale
pieciopunktowg, przyjmujagc 5 — jako doskonaly, a 1 — jako niedostateczny,
wprowadzono ponadto ocene 0 — odpowiadajgcg brakowi opinii.

(2) Opinie o najwazniejszych czynnikach wewnetrznych wptywajgcych na sytuacje
gminy i jej rozwdj, czyli znaczacych atutach i stabych stronach gminy, a takze opinie
0 najwazniejszych czynnikach zewnetrznych, czyli znaczacych szansach
I zagrozeniach mogacych ksztaltowa¢ sytuacje gminy w odniesieniu do jej
stabilnego rozwoju. Zawarte w tym dziale pytania byly pytaniami otwartymi.
Uczestnicy badania ankietowego zostali poproszeni o wskazanie w kazdej z grup
(atutdw, szans, stabych stron i zagrozen) pieciu najwazniejszych ich zdaniem
czynnikbéw wptywajacych w sposob znaczacy na ksztaltowanie sytuacji rozwojowe;j
gminy. Ponadto respondenci zostali poproszeni o0 wpisanie przy kazdym
zidentyfikowanym czynniku jego rangi, czyli stopnia oddziatywania na rozwéj. Do
tworzenia rangi wykorzystano skale pieciopunktowa, przyjmujgc 1 - jako
najwazniejszy czynnik, a 5 — jako najmniej wazny.

(3) Opinie o najbardziej istotnych problemach gminy oraz wskazanie oczekiwan

zwigzanych z rozwojem gminy i jakoscig zycia. Podobnie, jak w przypadku oceny
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czynnikbw wewnetrznych i zewnetrznych wplywajacych na rozwdéj gminy, rowniez
w tym przypadku zawarte w tym dziale pytania byly pytaniami otwartymi. Uczestnicy
badania ankietowego zostali poproszeni o wskazanie pieciu najwazniejszych ich
zdaniem problemow gminy oraz ich oczekiwah jako czionkéw spotecznosci tej
gminy. Ponadto respondenci zostali poproszeni o wpisanie przy kazdym
zidentyfikowanym problemie i kazdym rodzaju oczekiwan ich rangi, czyli stopnia
waznosci w sensie rozwigzania czy realizacji. Do tworzenia rangi wykorzystano
skale pieciopunktowa, przyjmujgac 1 — jako najwazniejszy problem/ oczekiwanie,
a 5 — jako najmniej wazny.

(4) Propozycje kierunkéw rozwoju gminy. W tym dziale zamieszczono pytania
o kierunki rozwoju rolnictwa, przedsiebiorczosci, turystyki i rekreacji, wykorzystanie
czasu wolnego po przejsciu na emeryture lub w przypadku utraty pracy. Zawarte
w tym dziale pytania byly pytaniami czesciowo zamknietymi, zawierajgcymi
kafeterie wyboru odpowiedzi oraz mozliwos¢ dopisania odpowiedzi wiasnej, ktérej
respondent nie znalazt w kafeterii. Dodatkowo, przy kazdym wybranym z kafeterii
kierunku rozwoju, respondent miat mozliwos¢ dopisania konkretnej branzy.

(5) Ponadto w kwestionariuszu zamieszczono pytanie 0 zainteresowanie respondentéw
zwigzane z instalacjami energii odnawialnej. Pytanie to podyktowane byto
zanieczyszczeniem powietrza w gminie, spowodowanym spalaniem ziej jakosci
surowcow paliwowych w paleniskach domowych.

(6) Skierowano rowniez dodatkowe trzy pytania wylgcznie do uczestniczacej w badaniu
ankietowym miodziezy ostatniej klasy liceum oraz studentéw. Pytania te dotyczyly
oceny ich szans zyciowych, zapytano czy wigza swojq przysztos¢ z gming Mszana

i co chcieliby zmieni¢ w tej gminie.

Kolejna faza to prowadzenie badan ankietowych oraz réwnolegle analizowanie

dokumentow zastanych pod katem przygotowania diagnozy sytuacji gminy.

Nastepnie przygotowanie wstepnej diagnozy sytuacji i wstepnej analizy SWOT —

przedyskutowanie jej z wkadzami gminy.

Opracowanie wynikéw badan ankietowych w formie tabelarycznej i graficznej wraz
z komentarzem. Poréwnanie ze wstepng diagnozg sytuacji i wstepng analizg SWOT —
wprowadzenie uzupetnien wynikajacych z opracowanych badan ankietowych.

Przedyskutowanie uzupetnien z wkadzami gminy.
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Kolejna faza to okreslenie priorytetow rozwoju — celdw strategicznych i operacyjnych.

Spotkanie w Urzedzie Gminy z radnymi, sottysami i liderami spotecznosci lokalnej.
Prezentacja wstepnego dokumentu strategii. Dyskusja, decyzje zwigzane

Z uzupetnieniami, ewentualne zmiany niektorych zapisow lub sformutowan.

Przygotowanie ostatecznej formy dokumentu strategii rozwoju i prezentacja jej

zarzadowi gminy.

10
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3. Diagnoza obszaru — uwarunkowania rozwoju

Diagnoza obszaru jest czescig wstepng do planowania strategicznego rozwoju gminy.
Zgodnie z definicjg diagnoza polega na identyfikacji, gromadzeniu, opracowywaniu
i analizie danych i informacji dotyczacych obszaru bedacego podmiotem planowania
strategicznego. A wiec, diagnoza to inwentaryzacja zasobow materialnych, ludzkich,
w tym szczegOlnie kapitatu intelektualnego, waloréw przyrodniczych, kulturowych, to
opis poziomu rozwoju gospodarczego i spotecznego, to wskazanie wartosci i ich
hierarchii charakterystycznych dla lokalnej spotecznosci, to okreslenie oczekiwan
spotecznosci i ich gotowosci do aktywnego wiaczenia sie do dziatan dla dobra tej

spotecznosci; gotowosci i umiejetnosci sprostania wyzwaniom wspoétczesnosci.

Celem diagnozy jest ocena zasobow materialnych, kulturowych, organizacyjnych
i potencjatu intelektualnego oraz dotychczasowych kierunkdw rozwoju lokalnego. Jej
efektem jest okreslenie obecnej sytuacji oraz nakre$lenie przysztych kierunkdw rozwoju.
Innymi stowy diagnoza sytuacji okreslonego obszaru opiera sie na analizie srodowiska
wewnetrznego, a wiec posiadanych zasobow, ktére sg atutami oraz stabymi stronami,
a takze analizie srodowiska zewnetrznego, a wiec szans, ktGre mozna wykorzystaé

w kreowaniu rozwoju i zagrozen, ktére stanowig bariery tego rozwoju.

Diagnoza zatem to wynik analizy poroOwnawczej atutdow gminy wraz z jej zasobami
I szans, jakie stwarza otoczenie oraz stabych stron i ewentualnych zagrozen
znajdujgcych sie w Srodowisku zewnetrznym. Diagnoza obszaru jest wiec podstawg
okreslania kierunkow rozwoju danego terytorium, okreslania jego celéw strategicznych
oraz projektowania sposobow i okreslania zasobow niezbednych do osiggania tych
celéw. Efektem diagnozy sa wiec kierunki rozwoju obszaru oraz cele strategiczne tego

rozwoju, a produktem diagnozy jest plan strategiczny.
3.1. Poto zenie geograficzne i warunki przyrodnicze

Gmina Mszana potozona jest na Wyzynie Slaskiej, w potudniowo-zachodniej czesci
wojewddztwa $laskiego, w powiecie wodzistawskim. Jest gming wiejska, w sktad ktorej

wchodzg trzy sotectwa: Mszana, Potomia i Gogotowa. Graniczy ona z trzema gminami:

11
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Marklowice, Swierklany, Godéw oraz dwoma miastami: Wodzistaw Slaski
i Jastrzebie-Zdroj. Obszar gminy Mszana obejmuje 31,32 km?.

Gmina potozona jest na wysokosci powyzej 200 m n.p.m. (od 219 do 287 m). Obszar
gminy charakteryzuje sie urozmaicong rzezbg terenu, z licznymi pagorkami, gtebokimi
dolinkami o szerokich zboczach, o nachyleniu od 10% w Mszanie i Gogotowej, do 15%

w Potomi, a miejscowo nawet do 25%.

Istotng cechg gminy jest brak wiekszych komplekséw lesnych, wystepujg tu niewielkie,
rozproszone enklawy lesne i zadrzewienia na zboczach jarow i dolin rzecznych oraz
zadrzewienia na terenach poprzemystowych. Niski wskaznik lesistosci gminy (1,7%)
i czes¢ obszarow zdegradowanych dziatalnoscig przemystu weglowego wplywajg
niekorzystnie na walory krajobrazowe gminy, jednakze ich odpowiednie
zagospodarowanie moze zmieni¢ te sytuacje. Wsrdéd laséw i gruntow lesnych
najwieksza powierzchnie zajmujg lasy prywatne, stanowigce 88,6% ogolnej powierzchni
lesnej (lasy publiczne i bedace wtasnoscig gminy stanowig po 5,7%).

Mimo wystepujacych obszaréw zdegradowanych, krajobraz gminy jest malowniczy. Sq
tu urokliwe widoki rozlegtych pdl, matych komplekséw lesnych i naturalnych ciekdéw
wodnych oraz bogate siedliska unikatowej flory, pomnik przyrody — dwustuletnia lipa.
Wystepujg tu takze zapadliska poeksploatacyjne, zwigzane z dziatalnoscig goérnicza.
Jest to typowy dla Slaska krajobraz — zdegradowany czeséciowo przez przemyst — z jego
hatdami, zapadliskami i zalewiskami (jak w Mszanie i Gogotowej) wygladajgcymi jakby
tu byly od zawsze. Wzbogacajg one krajobraz, a poddane rekultywacji i odpowiedniemu
zagospodarowaniu stwarzajg nowe mozliwosci i mogg sta¢ sie atrakcjg turystyczna,
elementem promocji gminy, czy tez mogq zosta¢ wykorzystane dla celow dziatalnosci
inwestycyjnej, gdyz czesto zlokalizowane sg w atrakcyjnych inwestycyjnie miejscach.
Dla przyktadu halda usytuowana na granicy Mszany i Jastrzebia Zdroju mogtaby
w przysziosci sta¢ sie ciekawym terenem rekreacyjnym, np. dla amatoréw rowerdéw, czy
motolotniarzy. Tereny juz zrekultywowane usytuowane wzdtuz ul. Moszczenskie] oraz
dawne ,szyby zachodnie”, potozone pomiedzy ulicami Gorniczg oraz 22 Lipca
w Mszanie, mogg postuzy¢ jako idealna lokalizacja inwestycji dla potencjalnych
inwestoréw. Ich walorem jest bowiem bliskos¢ gtdéwnych ciggéw komunikacyjnych,
tj. wezta Mszana w ciggu autostrady Al, czy wezta komunikacyjnego Drogi Gtownej

Potudniowe,;.
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Waznym elementem krajobrazu gminy jest stosunkowo gesta sie¢ hydrograficzna
tworzona gtownie przez doline rzeki Szotkdwki i jej liczne doptywy. Prawie caly obszar
gminy znajduje sie w zlewni Odry, jedynie niewielki obszar (okoto 1 km?) to zlewnia
Olzy. Zbiorniki wodne — gtéwnie stawy rybne i niewielkie oczka wodne — zajmujg okoto
1,1% obszaru gminy. Warunki hydrograficzne, wskutek gtéwnie dziatalnosci gérniczej
oraz rozwoju sieci komunikacji drogowej, ulegly znacznym zmianom. Zmiany te
widoczne sg przede wszystkim w spadkach koryt rzek (gtownie Szotkowki) i zwigzanych
z tym trudnosciach w grawitacyjnym odprowadzaniu woéd. Sytuacja ulegta co prawda
poprawie poprzez regulacje koryta rzeki niemal na catej jej dlugosci, ale rozbudowa
drég i zwiekszajacy sie z roku na rok ruch kotowy, a takze nawozenie gleb i srodki
ochrony roslin stosowane w rolnictwie wptywajg na pogorszenie jakosci wod. Podobnie
emisja gazow i substancji toksycznych pochodzacych ze spalania paliw w procesach
technologicznych i w energetyce wptywa niekorzystnie na stan powietrza gminy.
Wszystkie te elementy wplywajg z kolei na zaktdécenia w rOwnowadze przyrodniczej
i bior6znorodnosci. W efekcie zmniejsza sie rola funkcji rolniczej i le$nej terendw gminy

W jej rozwoju.

Gmina podejmuje dziatania majgce na celu poprawe jakosci srodowiska — w ostatnich
latach zostaly przygotowanie liczne opracowania analityczne, plany i programy, w tym

m.in.:

1. Program ochrony $rodowiska dla gminy Mszana na lata 2013-2016,
z perspektywg do roku 2020;
Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest;

3. Program ograniczania niskiej emisji dla gminy Mszana na lata 2015-2016;

W przygotowaniu sa;

4. Plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy Mszana,

5. Lokalny program rewitalizaciji;

Wszystkie te przedsiewziecia ukierunkowane sg na poprawe srodowiska naturalnego
na terenie gminy i wspierane poprzez szeroko rozumiane dziatania proekologiczne,
m.in. segregacje odpadow. Dla przykladu w roku 2013 mieszkancy gminy oddali
o prawie 400 ton wiecej odpadow niz w roku 2012, wzrosta takze ilos¢ odpadow
wielkogabarytowych, zielonych i zmieszanych. Firma, ktGra zgodnie z umowg zajmuje

sie zbieraniem odpadow, odbiera kazdg ilo§¢ odpadéw zaréwno zmieszanych,
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jak i segregowanych (plastik, szkio, metale, papier i makulatura, opakowania
wielomateriatlowe, odpady biodegradowalne, sprzet elektryczny i elektroniczny, a takze
odpady remontowe). Firma ta w ramach umowy z Urzedem Gminy prowadzi takze
punkt selektywnej zbiorki odpadow, zlokalizowany przy ul. Ks. Tuskera w Mszanie,

gdzie mozna dostarczy¢é zgromadzone w domach i na posesjach odpady.

Analiza systemu gospodarowania odpadami przez mieszkancéw gminy wskazuje, ze
nowelizacja ustawy o gospodarce odpadami przyniosta pozytywne skutki pod wzgledem
ochrony srodowiska. Mniej $mieci i odpadow trafia do przydomowych kottowni lub na
nielegalne wysypiska $mieci. Zdecydowanie wzrosta ilo§¢ odpaddéw zbieranych
selektywnie oraz odpadow zmieszanych.

3.2. Charakterystyka historyczna sotectw

W skiad gminy wchodzg trzy sotectwa: Mszana, Potomia i Gogotowa. Oto ich krétka
charakterystyka w ujeciu historycznym.

Mszana — dzieje tej miejscowosci sg trudne do odtworzenia z uwagi na niedostepnos$é
materiatdw zrédtowych, zniszczonych prawdopodobnie w czasie wielu wojen i powstan
zbrojnych, jakie miaty miejsce na tych terenach. Jeden z tekstow zrodtowych z 1305
roku wspomina Mszane jako wies zatozong na prawie niemieckim. Mozna zatem
przyjaé, iz istniala ona juz z koncem Xl wieku. Kronika F. Henkego z 1864 r. méwi
o dwu odrebnych wsiach gminnych — Mszanie Gérnej i Mszanie Dolnej, istniejgcych
w okresie XVIII do potowy XIX w. i posiadajgcych odrebne pieczecie. Piecze¢ Mszany

Dolnej ze ziotym dzwonem na niebieskim tle jest obecnie godiem gminy Mszana.

Zrodia historyczne méwia, iz w drugiej potowie XIX wieku Mszana byta tadng i jedng
Z najlepiej rozwinietych gospodarczo wsi 6wczesnego powiatu rybnickiego, liczacg 757
mieszkancéw. We wsi istniat drewniany kosciét zbudowany prawdopodobnie na
poczatku XV w. (ktéry rozebrano w 1896 r. i wzniesiono kosciét murowany w stylu
neogotyckim). Obok kosciota, na cmentarzu parafialnym znajduje sie gréb 33 ofiar
obozu Auschwitz (giownie Zydow), ktorzy zgineli w okolicach Mszany w czasie
ewakuacji w roku 1945. Upamietnia ich takze tablica, ufundowana przez Izrael,
a wmurowana w przedsionku kosciota. Od 2011 roku gréb-pomnik i kosciét w Mszanie

sq statymi miejscami wycieczek z Izraela, a wspoélna historia zrédtem rozwoju turystyki.
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Potomia — wie$ zatozona na przetomie Xl i XIV wieku. Wie$ potozona byta wsréd
laséw i bagien. Nazwa wsi wywodzi sie od potamanych drzew lesnych. Zrodia
historyczne méwig o istnieniu tu drewnianego kosciota oraz 11 chalup z drewna,
o dachach krytych stoma. Istniat tu prawdopodobnie dwor, w majatku ktorego pracowali
mieszkancy wsi. W 1575 roku zbudowano tu nowy drewniany kosciét, powiekszony
w 1841 r. W latach 1949-1951 zbudowano w tym miejscu nowy, murowany kosciot.

Gogotowa — wie$ zatozona na przetomie Xl i XIV wieku, na prawie niemieckim —
pierwszymi osadnikami byli tu prawdopodobnie Niemcy, Swiadczg o tym spisy nazwisk
mieszkancow sporzadzone w XVI w. Jednak spis mieszkancéw z XVIII w. zawiera juz
wiele nazwisk polskich, a nazwiska niemieckie sg spolszczone. Zrédta historyczne
mowig, iz poczgwszy od XVI w. ludno$¢ Potomi porozumiewata sie w jezyku polskim.

Wedtug zrédet w XVIII w. istniaty tu dwa folwarki oraz mtyn i karczma.

Ten krotki opis historii wsi wchodzgcych w sktad gminy Mszana mowi wiele o ich
rozwoju w ujeciu historycznym, ale takze o zyjacych tu spotecznosciach poprzez
dziedzictwo kulturowe — stworzone przez pokolenia i pozostawione dla nas $wiadectwa
materialne ich kultury, o ktére powinnismy sie troszczyc¢, by zachowac¢ go dla przysztych

pokolen.

Dziedzictwo kulturowe to zgodnie z definicja zasoby materialne (Swiadectwa
przesztosci) i niematerialne (tworzace pamie¢ zbiorowa) zwigzane z pewnymi
warto$ciami historycznymi, obyczajowymi i duchowymi, ktére uznane sg za godne
ochrony prawnej dla dobra i rozwoju spoteczenstwa i przysztych pokolen. To uznane
wartosci historyczne, patriotyczne, artystyczne, naukowe, religijne, ktére majq
szczegllne znaczenie dla tozsamosci i ciggtosci rozwoju kulturalnego, spotecznego
I politycznego. To dzieta i warto$ci ponadczasowe, ktore stuzg kultywowaniu tradycji,

piekna i wspolnoty cywilizacyjne;.

Dziedzictwo kulturowe jest istotnym elementem tozsamosci spoteczenstwa,
swiadczacym o jego wielopokoleniowym dorobku. Rozwdj osadnictwa na terenie gminy
notowany jest od okoto 700 lat, a z pewnos$cig zaczat sie przed udokumentowanymi
wzmiankami historycznymi. Uksztaltowane od pokolen tradycje i zwyczaje ewaluowaty,
wraz z rozwojem gornictwa w XX wieku, powstaniem wielu kopalh w pobliskich
miejscowosciach i zwigzanym z tym naptywem ludnosci z innych, nieraz odlegtych

regionow kraju. Rodzime tradycje sktadajace sie na dziedzictwo kulturowe wzbogacity
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sie 0 nowe. Rozwdj gornictwa spowodowat takze w znacznym stopniu zmiane

charakteru gminy z dawniej typowo rolniczej na przemystowa.

Zachowane do dzi$, a wymienione wyzej zasoby dziedzictwa kulturowego sg trwatymi
elementami i $wiadectwami zagospodarowania tego terenu i stanowig znaczace walory
historyczne, zabytkowe, estetyczne i artystyczne, ktére podlegajg szczegdlnej trosce
mieszkancéw i wkadz samorzgdowych. Efektem troski sg m.in. prace wykonane przez
samorzad, ujete w planach odnowy miejscowosci wchodzgcych w sktad gminy. Wedtug
dokumentow Urzedu Gminy, na jej obszarze znajduje sie 49 obiektow kultury

materialnej, dla ktérych sg zatozone karty adresowe zabytku nieruchomego.

Obiektami materialnego dziedzictwa kulturowego na terenie gminy Mszana sg zar6wno
zabytki Swieckie jak i sakralne oraz wiejski uktad urbanistyczny w sotectwie Potomia.
Cechg charakterystyczng tego uktadu urbanistycznego jest lokowanie zabudowy wzdtuz
drogi biegngcej dnem doliny potoku. Zabudowa powstawata gtdwnie po poéinocnej
stronie drogi na potudniowo-zachodnim stoku doliny. Z czasem zabudowania zaczety
powstawac¢ w drugim i trzecim szeregu. Dzi§ w omawianym rejonie powstat siegaczowy
ukiad drog dojazdowych prowadzacych z ulicy Centralnej w rejon pdl uprawnych.
Z uwagi na dos¢ znaczne zréznicowanie terenu, ukltad drég — aby unika¢ stromych

podjazdow — prowadzony jest dos¢ nieregularnie.
Zabytki o najwy zszym znaczeniu dla gminy

Na obszarze gminy Mszana znajdujg sie obiekty zabytkowe o r6znej randze. Zabytkami
0 najwyzszym znaczeniu dla gminy sg przede wszystkim obiekty wpisane do rejestru
zabytkow, ale takze zabytki nieobjete ochrong prawnag, lecz uwzglednione w Gminnej
Ewidencji Zabytkéw. Ze wzgledu na przedstawiang wartos¢ historyczng i turystyczna,

by¢ moze w przysztosci zostang ujete w rejestrze.

Zabytki zawarte w Gminne] Ewidencji Zabytkow to przede wszystkim budynki
mieszkalne, przydrozne krzyze oraz koscioly. Zachowane obiekty pochodzg najczesciej
Zz XIX w. Sposrod obiektow zabytkowych na obszarze gminy najlepiej zachowane sg
koscioty. Wymagajg one jednak biezacych prac konserwatorskich i pielegnacyjnych,
w tym dbania o zachowanie ekspozycji. Wybrane, najwazniejsze obiekty zabytkowe

gminy prezentuje tabela 1.
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Tabela 1. Najwazniejsze obiekty zabytkowe gminy, w tym zabytki objete prawnymi formami

ochrony
Okres Numer
Miejscowo $¢ Obiekt zabytkowy Adres Nr : rejestru
powstania |. :
i data wpisu
i ; A/295/10
Potomia Budynek starej szkoty ul. Centralna | 93 1878 19.02.2010
. , Al741/66
Potomia Dawna plebania ul. Centralna | 48 1811 30.12.1966
Zespol figuralny:
. Krzyz Meki Panskiej 1853
Potomia Figury $wietych 1876
Figura Matki Boskiej 1878
Obraz Nawiedzenia
Potomia Najswietszej Maryl 1890-1892
Panny
w kosciele pw. NNMP
Mszana Neogotycki kosciét 1898
Mszana Kapliczka $w. Jana 1887
Kapliczka $w. Jana
Gogotowa Nepomucena XIX w.

Zrédto: Gminna Ewidencja Zabytkéw, Mszana, 2015.
Obiektami zabytkowymi o najwyzszym znaczeniu dla gminy sa:
1. W sotectwie Potomia

Stara Plebania. Nowe probostwo zaczeto budowa¢ w kwietniu 1811 roku.
Klasycystyczny budynek sktadat sie z siedmiu pokoi, jednej spizarni i dwdch kuchni.
Budowniczym byt ks. Johannes Meer, ktory przez wiele lat kierowat potomskg parafia.
Na frontowej Scianie probostwa znajduje sie tablica z piaskowca, na ktorej wyryty zostat
napis (w tltumaczeniu): "Roku 1811. D: 24 Apri: Poczeta. Dziekan. Johann Meer".
W roku 2013 stara fara zostata wyremontowana w ramach Kompleksowej Rewitalizacji
Centrum Potomi. Obecnie na mocy porozumienia Urzedu Gminy Mszana ze
Starostwem Powiatu Wodzistawskiego miesci sie tutaj Powiatowy Osrodek Wsparcia

dla Oséb Niepetnosprawnych.

Zespot figuralny. Znajdujacy sie w sasiedztwie cmentarza i starej plebani zespét
figuralny sktada sie z krzyza "Meki Panskiej" z 1853 r., figury Swietego z 1876 r. oraz
figury Matki Boskiej z Dziecigtkiem z 1878 r.
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Kosciot Nawiedzenia Najswietsze] Marii Panny. Kosciét zostat wybudowany w latach
1949-1951 obok starej drewnianej Swigtyni pod tym samym wezwaniem z 1557 r.
W oftarzu gidbwnym znajduje sie obraz Nawiedzenia NMP, a w oknach witraze projektu
artysty plastyka Wiktora Ostrzotka. Wspotczesny koscidt powstat wedtug projektu Karola
Tchérzewskiego — powiatowego architekta z Rybnika. Wewnatrz, na szczegdlng uwage
zastuguje ufundowany w latach 1890-1892 obraz Nawiedzenia Najswietsze] Maryi
Panny, ktéry zdobi oftarz gtdwny Swigtyni. Murowany kosciét powstat obok
zabytkowego, XVI-wiecznego kosciota drewnianego, ktory ulegt niestety catkowitemu
zniszczeniu podczas wichury szalejgcej nad Potomig w 1969 r. Przetrwata jedynie
Z niego wieza, ktéra zostata przeniesiona do Wisty Glebce do wybudowanego tam

w latach 80. XX w. koéciota p.w. Znalezienia Krzyza Swietego.

Budynek starej szkoty. Jest to pierwsza szkota murowana w Potomi z 1878 roku. Do
roku 1995 budynek uzytkowany byt jako obiekt szkolny. Jego stan techniczny
w kolejnych latach ulegt pogorszeniu. W 2002 r. gmina doraznie zabezpieczyta obiekt,
ktory nastepnie w latach 2010-2011 zostat gruntownie odremontowany. Obecnie jest to
budynek wielofunkcyjny, gdzie miesci sie bank, osrodek zdrowia oraz osrodek pomocy
spotecznej. Na drugim pietrze znajduje sie sala konferencyjna, z zachowanym w tym

pomieszczeniu oryginalnym murem pruskim.
2. W solectwie Mszana

Kosciot pod wezwaniem sw. Jerzego. Budowe neogotyckiego kosciota rozpoczeto
w 1896 roku. Poswiecenia swigtyni dokonat ks. kardynat Georg Kopp z Wroctawia
w dniu 24 kwietnia 1898 r. Kosciét zbudowano wedtug projektu Ebersa, zas pracami
budowlanymi kierowata firma braci Fuchs z Rybnika. Wewnetrzne wyposazenie
kosciota: oftarze, tawki, ambone, chrzcielnice, konfesjonat i szafy dostarczyt rzezbiarz
Jozef Rzytki z Raciborza, a Michat Rzytki malowat kosciot. Organy wybudowata firma
Klimosz i Dirschlag z Rybnika. Budowa kosciota kosztowata 48 000 éwczesnych
marek. Budowniczym kosciota byt 6wczesny proboszcz mszanski ks. Wilhelm Tusker.
W czasie Il wojny swiatowe] koscidt i jego wieza ulegly znacznym zniszczeniom.
Zdemontowano wszystkie dzwony. W latach 1946-1948 odbudowano wojenne
zniszczenia. W roku 1981 ks. bp Herbert Bednorz poswiecit trzy nowe dzwony,
o imionach: Maria, Jozef i Rafat, 0 tagcznej wadze 1500 kg. W roku 1984 dach kosciota
pokryty zostat blachg miedziang. W latach 2003-2004 wybudowana zostata kaplica
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przedpogrzebowa. W roku 2005 przeprowadzono kapitalny remont oraz konserwacje
organow. W roku 2006 przeprowadzono remont tawek. W lutym 2010 roku przystgpiono
do wymiany podtogi w prezbiterium kosciota, za$ od kwietnia 2010 roku rozpoczetly sie
prace przy renowacji $cian wewnetrznych polegajace na odtworzeniu pierwotnego stylu
mszanskiej swigtyni i trwaty az do 2013 roku. Wykonywata je pracownia konserwacji
zabytkéw Golda Restauro z Mikotowa. W 2013 roku podjeto decyzje i przystgpiono do

prac polegajacych na odbudowie oftarza gtdwnego.

Kapliczka sw. Jana. Jest to murowana, kubaturowa kapliczka z 1887 roku.

3. W sotectwie Gogotowa

Kapliczka Sw. Jana Nepomucena. Jest to murowana kubaturowa kapliczka z XIX wieku.

Na terenie gminy znajdujg sie takze liczne (okoto 30) krzyze przydrozne z XIX w.
I poczatku XX w. (najstarszy z 1826 r.) Wszystkie krzyze (poza drewnianym
z ul. Mickiewicza) sg krzyzami Meki Panskiej, tj. w ukladzie kompozycyjnym u gory
Jezus Ukrzyzowany, u dotu Matka Boska Bolesna.

Ws$&rod wartosci kulturowych osadnictwa na terenie gminy wyrdzni¢ nalezy réwniez
okoto 40 budynkéw mieszkalnych i mieszkalno—gospodarczych, powstatych w XIX i XX

wieku.

Budowa autostrady wniosta nowg wiedze na temat osadnictwa i kultury materialnej
gminy Mszana. Na terenach zabieranych pod budowe autostrady wyznaczono 10
stanowisk archeologicznych (6 w Mszanie i 4 w Potomi), celem przeprowadzenia badan
archeologicznych. W czasie tych badan natrafiono na fragmenty ceramiki z XVI-XVII w.
Swiadczgce o sladach osadnictwa na terenie obu sotectw (od epoki kamienia do okresu

nowozytnego).

3.3. Demografia i rynek pracy

Liczba mieszkancéw gminy wynosi 7412 oséb (dane UG Mszana, na koniec 2014 r.)
I w ciggu ostatnich pieciu lat (od 2009) zwiekszyta sie 0 230 osbéb. Gestos¢ zaludnienia
wynosi 235 os6b/km? i jest nizsza niz $rednia dla powiatu wodzistawskiego

i wojewddztwa $laskiego.

Zasoby ludzkie. W strukturze wiekowej mieszkancow gminy przewazajg ludzie mtodzi,

w strukturze pici zaobserwowaé mozna nieznacznie wiekszg liczbe kobiet w starszych
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grupach wieku (powyzej 60 lat), natomiast w mtodszych grupach wiekowych przewazajg
mezczyzni. Wiekszos¢ mieszkancow gminy Mszana w wieku produkcyjnym, czynnych
zawodowo, posiada kwalifikacje zawodowe zwigzane z wykonywang profesjgq —

gornictwem weglowym (tabela 2).

Tabela 2. Struktura wyksztatcenia ludnosci gminy Mszana (w wieku produkcyjnym)

Poziom wyksztatcenia Liczba oséb %

Wyzsze 489 10,1
Policealne i srednie 2998 62,1
Zasadnicze zawodowe 587 12,2
Gimnazjalne i podstawowe ukonczone 755 15,6
Razem 4 829 100,0

Zrédto: GUS, BDL 2013

Jesli spojrzymy na grupy ekonomiczne, to odsetek ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym wynosi 20,1%, w wieku produkcyjnym 64,4%, a ludnosci w wieku
poprodukcyjnym 155% (dane GUS 2012). Struktura wieku ekonomicznego
mieszkancow gminy jest korzystna w stosunku do powiatu wodzistawskiego. Wskazniki
w stosunku do wskaznikdéw powiatu wodzistawskiego sg bardziej korzystne jesli chodzi
0 odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym (odpowiednio wyzsze
w Mszanie o 1,5% i 1,6%) i nizszy w przypadku wieku poprodukcyjnego o 3,1%
w Mszanie. Korzystnie przedstawia sie tez wskaznik oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoéw. Réwniez wskaznik
bezrobotnych zarejestrowanych w stosunku do liczby os6b w wieku produkcyjnym jest
nizszy od analogicznego wskaznika dla powiatu wodzistawskiego, natomiast odsetek

bezrobotnych kobiet jest znacznie wyzszy niz w powiecie (0 8%).

Szczegoty dotyczace wskaznikow demograficznych prezentuje tabela 3.
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Tabela 3. Wskazniki demograficzne

Wskaznik Mszana WO dF;ci);:g\e/‘\fski
Powierzchnia (km?) 31,32 286,9
Liczba ludnosci 7410 157 787
Gestosé zaludnienia (0s6b/km?) 235 550
Grupy ekonomiczne ludno $ci
Wiek przedprodukcyjny (%) 19,7 18,1
Wiek produkcyjny (%) 64,8 63,3
Wiek poprodukcyjny (%) 15,5 18,6
;E:;L?Iffy},r\:%eku nieprodukcyjnym/100 oséb w wieku 54.4 58.0
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON
Ogoétem 478 10 952
w tym w sektorze: rolniczym 9 124
przemystowym 78 1058
Budowlanym 51 1329
Liczba podmiotéw gospodarczych
w rejestrze REGONY/ 10 tys. ludnosci 990 1097
w wieku produkcyjnym
Liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza/ 10 tys. Ludnosci 548 520
Bezrobotni zarejestrowani 205 5658
w tym kobiety (%) 70,7 62,7
Bezrobotni zarejestrowani w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym (%) 42 5.7
Zatrudnienie wedlug sektoréow
Liczba pracujacych ogétem 598 29 982
Pracujacy na 1000 ludnosci 80 190
w tym w sektorze: rolniczym bd. 28
przemysle i budownictwie 178 2 888
sekcja GHIJ 115 2089
sekcje KL bd. 483
pozostatych ustugach 246 4143

Zrédto: UG Mszana i GUS, BDL, 2014

Gtownymi pracodawcami dla ludnosci gminy sg kopalnie wegla kamiennego. Stad
sytuacja ekonomiczna kopaln wptywa bezposrednio na sytuacje rodzin, jak réwniez
mocno oddzialuje na sytuacje spoteczno-ekonomiczng gminy. Wplywy do budzetu

gminy z tytutlu podatkbw oraz opfaty eksploatacyjnej od przedsiebiorstw gorniczych
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majg znaczne oddziatywanie na sytuacje finansowg gminy. Biorgc pod uwage miejsce
zatrudnienia wiekszosci mieszkancow, funkcja gospodarcza — mimo, ze gmina nalezy
do gmin rolniczych — jest zwigzana z funkcjami pozarolniczymi, a mianowicie:
gornictwem i dziatalnoscig matych przedsiebiorstw produkcyjnych, ustugowych (gtdwnie
ustugi budowlane i mechanika pojazdowa), rzemieslniczych 1 handlowych.
Zdecydowana wiekszos¢ (93%) podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie

gminy to mikroprzedsiebiorstwa.

Obecnie na rynku pracy znajduje sie sporo o0s6b, wcigz w wieku produkcyjnym,
posiadajgcych doskonate kwalifikacje techniczne, lecz bedgcych na emeryturze. Taka
sytuacja zwigzana jest czesciowo ze specyfikg pracy gorniczej i odrebnym od
powszechnego systemem emerytalnym, ale takze z restrukturyzacjg przedsiebiorstw

gorniczych i kooperujacych z branzg gornicza, ktore zredukowaty zatrudnienia.
3.4. Infrastruktura techniczna i spoteczna

Infrastruktura jest podstawg gospodarki — sfery produkcyjnej i konsumpcyjnej — stuzy jej
rozwojowi i jakkolwiek sama nie bierze bezposredniego udzialu w tym rozwoju to go
wspiera. Zgodnie z definicjg, infrastruktura to podstawowe urzgdzenia, budynki
i instytucje uzytecznosci publicznej, ktére sg niezbedne do prawidiowego
funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa. Infrastruktura posiada zatem stuzebny
charakter wobec rozwoju poprzez swe funkcje: transferowe (stwarzanie warunkow
przeptywu débr, ludzi i energii), ustugowe (zaspokojenie potrzeb na ustugi produkcyjne
I konsumpcyjne), integracyjne (ksztattuje wiezi spoteczne, ekonomiczne i informacyjne
w ukladzie regionalnym), lokalizacyjne (wplywa na atrakcyjnos¢ danego obszaru)
i akceleracyjne (poziom zagospodarowania infrastrukturalnego jest podstawg rozwoju

gospodarczego danego obszaru).

W infrastrukturze wyrdznia sie trzy podstawowe grupy: infrastrukture techniczng
(w tym zaopatrzenie w media, gospodarke odpadami i komunikacje), infrastrukture
transportowg (w tym transport zbiorowy i indywidualny) oraz infrastrukture spoteczng

(budynki uzytecznos$ci publicznej i dziedzictwo kulturowe).

Podstawe infrastruktury spotecznej w gminie stanowi budynek wielofunkcyjny Urzedu
Gminy w Mszanie, zlokalizowany w centrum Mszany, w ktérym miesci sie urzad gminy,

czterooddziatowe przedszkole gminne, osrodek zdrowia — 2z praktykg lekarza
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rodzinnego, apteka, poczta i bank. Mieszkancy majg tu takze do dyspozycji biuro
geodety.

Drugi obiekt wielofunkcyjny zlokalizowany jest w centrum sotectwa Potomia —
w wyremontowanej, zabytkowej, bylej szkole obecnie miesci sie osrodek pomocy
spotecznej, osrodek zdrowia — z praktykg lekarza rodzinnego i bank. W ten sposob

mozna zatatwi¢ wiele spraw w jednym miejscu.
Infrastruktura techniczna

Zaopatrzenie w energie elekiryczng. Przez teren gminy poprowadzone sg sieci
energetyczne wysokich, srednich i niskich napie¢. Pobdr energii nastepuje gtéwnie
z ponad 40 stacji transformatorowych, rozlokowanych na terenie gminy.

Sie¢ gazowa i cieptownicza. Sie¢ gazowa jest dobrze rozbudowana i obejmuje swym
zasiegiem wszystkie sotectwa. Natomiast z uwagi na brak sieci cieptowniczej, zrodtami
ciepta sg indywidualne kottownie gazowe lub na paliwa ptynne i stale. Z sieci gazowe]
korzysta 7% ogotu ludnosci gminy Mszana (w powiecie wodzistawskim 37,3%).

Zaopatrzenie w wode. Dostep do sieci wodociggowej majg wszystkie sotectwa oraz
instytucje i1 firmy potozone na terenie gminy. Sie¢ wodociggowa wigczona jest
w magistrale wodociggowg Goérnoslgskiego Przedsiebiorstwa Wodociggéw. Siecig
rozdzielczg zarzadza Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w Wodzistawiu.
Rurociggi gtbwne przebiegajg przez tereny rolnicze, a wzdtuz rzeki Mszanki znajduje sie
kolektor wéd stonych. Odsetek ludnosci korzystajacej z instalacji wodociggowej wynosi

w gminie Mszana 94% (w powiecie wodzistawskim 92,6%).

Kanalizacja sanitarna i deszczowa. Gmina objeta jest systemem kanalizacji sanitarnej
odprowadzajgcej Scieki bytowe do oczyszczalni znajdujacej sie w pobliskim Jastrzebiu
Zdroju. Dostep do sieci majg wszystkie sotectwa. Jest to sie¢ grawitacyjno-pompowa
Z uwagi na duze zréznicowanie wysokosci terenu. Kanalizacjg deszczowg objete sg
tylko niewielkie fragmenty obszaru gminy. Odsetek ludnosci korzystajacej z instalacji
kanalizacyjnej wynosi w gminie Mszana 89% (w powiecie wodzistawskim 54,5%).

Szczegoty dotyczace infrastruktury technicznej prezentuje tabela 4.

23

1d: D59F06D8-8A2C-4D70-A2CE-14128FCADEA4F. Podpisany Strona 24



Strategia rozwoju gminy Mszana do 2025

Tabela 4. Infrastruktura techniczna (wg danych na 31.X11.2014 r.)

Wskaznik Mszana
Liczba przytaczy do sieci wodociggowej 1861
Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej 94,0
Liczba przytaczy do sieci kanalizacyjnej 1392
Odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej 89,0
Liczba zbiornikéw bezodptywowych 591
Liczba oczyszczalni przydomowych 9
Liczba przytaczy do sieci gazowej 1311
Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci gazowej 91,0

Zrédto: dane UG i GUS, 2013

Infrastruktura komunikacyjna

Mieszkancy gminy Mszana majg dostep do podstawowych mediow — telewizji i radia
oraz telefonii stacjonarnej i telefonii komérkowej (dziata tu czterech operatoréw sieci
komodrkowych), majg takze dostep do szerokopasmowego Internetu. Na wiekszosci
terenu gminy istnieje réwniez dostep do nowoczesnych ustug IT w oparciu
o technologie swiattowodowa. W gminie dziatajg tez strefy bezptatnego Internetu. Tak
zwane hot-spoty sg zlokalizowane przy wszystkich trzech placoéwkach Gminnego
Osrodka Kultury i Rekreacji — w Mszanie (ul. Mickiewicza), Potomi (ul. Szkolna)

i Gogotowej (ul. Wiejska).

Infrastruktura transportowa (drogowa i kolejowa)

Autostrada. Przez gmine przebiega autostrada Al, o dlugosci 6,3 km, taczaca
aglomeracje S$laskag z granica panstwa 1 aglomeracjag ostrawsko-karwinskag
w Czechach i dalej z Europg potudniowg. Autostrada Al biegnie z poinocy kraju na
potudnie, docelowo ma mie¢ 568 kilometrow dlugosci. Wedlug zaplanowanego
przebiegu ma laczyé Tréjmiasto, Torun, Lédz, Czestochowe oraz Gorny Slask.
W centralnej Polsce przecina sie z autostradg A2, w Gliwicach — z autostradg A4,
natomiast dojezdzajgc do granicy panstwa, w rejonie czeskiego Bohumina, tgczy sie

z czeskg autostradg D1.

24

1d: D59F06D8-8A2C-4D70-A2CE-14128FCADEA4F. Podpisany Strona 25



Strategia rozwoju gminy Mszana do 2025

Autostrada Al jest osig przecinajacg gmine, ale rbwnoczesnie stanowiacg jej kregostup,
zapewniajacy rownomierny dostep poszczegoOlnych sotectw do autostrady i do
obszaréw znajdujgcych sie po jej obu stronach. Na odcinku autostrady przebiegajgcym
przez gmine znajduje sie bowiem wezel drogowy autostrady z drogg wojewddzkg
nr 933, dziewie¢ obiektow infrastruktury drogowej, oraz most weztowy o imponujacej
dtugosci 402,5 m diugosci oraz 44,7 m szerokosci. Ponadto na terenie gminy znajdujg
sie przy autostradzie dwa duze miejsca obstugi podréznych (MOP), wyposazone
w parkingi, stacje benzynowe, restauracje i hotele. Zaktada sie, ze autostrada i zjazd
Z niej w Mszanie wplyng na ozywienie gospodarcze, a tym samym na rozwoj gminy (juz
obecnie daje sie zauwazy¢ zainteresowanie inwestoréw i firm lokalizacjg na terenie

gminy).

Sie¢ drog wojewodzkich, powiatowych, gminnych i wewnetrznych, poza autostrada,
tworzy uktad drogowy w gminie. Dwie drogi wojewddzkie to: nr 933 relacji Raciborz —
Chrzanéw oraz nr 930 fgczaca droge wojewddzka nr 933 w Mszanie z droga
wojewddzka nr 932 w Swierklanach. Do sieci drog o duzym znaczeniu komunikacyjnym
dotaczyt w 2014 roku nowo wybudowany odcinek Drogi Gtéwnej Potudniowej z weztem
wjazdowym w postaci ronda zlokalizowanym w ciggu ulicy Wodzistawskiej. Przez gmine
przebiega pie¢ drég powiatowych, a mianowicie: nr 5037 - przebiegajgca
ul. Moszczenskg od wezta autostradowego w kierunku Skrzyszowa; nr 5021 — biegngca
ul. 1 Maja oraz ul. Turskg od skrzyzowania z ul. Moszczenska w kierunku Czyzowic;
nr 5019 przebiegajgca ul. Skrzyszowska od skrzyzowania z DW 933 w kierunku
Skrzyszowa; nr 5042 i 5018 biegnace ul. Centralng i ul. Podgérna, relacji Marklowice —
Jastrzebie-Zdroj; nr 5043 przebiegajaca ul. Wiejskg oraz ul. Jastrzebskg od

skrzyzowania z DW 930 w kierunku Jastrzebia Zdroju, w kierunku wschodnim.

W ciggu wszystkich drég w gminie w roku 2011 miata miejsce modernizacja oswietlenia
ulicznego, ktora objeta teren catej gminy. Roboty polegaly na demontazu, montazu
I dobudowie lamp oswietleniowych. Dzieki modernizacji wyeliminowano z uzytku
przestarzate lampy rteciowe, zastgpiono istniejagce oprawy sodowe oprawami z redukcjg
mocy oraz usystematyzowano oswietlenie na wszystkich ciggach drogowych.
Modernizacja zakfadata nie tylko wymiane istniejgcych opraw oswietlenia, ale takze
dobudowanie punktow oswietleniowych w miejscach, gdzie ich brakowato, a usuniecie

niektorych lamp przy drogach, gdzie byto ich zbyt duzo. Dziatania te pozwolity na
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ujednolicenie oswietlenia gtdbwnych drog, poprawe jakosci i standardu oswietlenia,
bezpieczenstwa ruchu, poprawe wizerunku gminy, a takze pozwolita uzyska¢ znaczne

zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej.

Linie kolejowe. Na terenie gminy nie ma obecnie linii kolejowej. Istniejgce wczesniej
linie kolejowe zostaty rozebrane z uwagi na likwidacje kopalni wegla kamiennego

Moszczenica.

Komunikacja rowerowa. Przez gmine prowadzi jeden szlak rowerowy nr 324
z Wodzistawia Slaskiego do czeskiej Karviny. Sciezka rowerowa rozpoczyna sie
w Wodzistawiu Slaskim i biegnie przez Mszane, Skrzyszéw i Gotkowice do granicy
z Czechami. Jest tu takze fragment historycznego szlaku ewakuacji wiezniow Auschwitz
— prowadzacego z O$wiecimia przez Mszane do Wodzistawia Slaskiego, ktory mozna
przejs¢ pieszo lub przejecha¢ rowerem. Gmina posiada wiele mozliwosci utworzenia
ciekawych tras turystyczno-rekreacyjnych (rowerowych) z mozliwoscig potgczenia ich
z innymi gminami wykorzystujagc do tego nasypy i infrastrukture bytych torowisk

kolejowych.

Komunikacja zbiorowa. Gmina obstugiwana jest przez linie autobusowe komunikacji
lokalnej MZK taczace teren gminy z Wodzistawiem Slaskim i Jastrzebiem-Zdréj, oraz
przez komunikacje autobusowg dalekobiezng obstugiwang przez innych przewoznikow,
a taczaca gmine z Cieszynem, Katowicami i Krakowem. Tereny gminy graniczace
z Wodzistawiem Slaskim dodatkowo obstugiwane sg przez komunikacje miejska,
mieszkancy terendéw przygranicznych czesto korzystajg z dodatkowych potgczen, jakie
oferujg przystanki zlokalizowane na terenach przygranicznych miast: Jastrzebie-Zdroj
oraz Wodzistaw Slaski. Brak jest natomiast komunikacji wewnatrzgminnej taczace;

poszczegoblne sotectwa z centrum administracyjnym gminy i miedzy soba.
Infrastruktura spoteczna

Mieszkalnictwo. Warunki mieszkaniowe w gminie Mszana sg dobre. Zasoby
mieszkaniowe w gminie na koniec roku 2014 wynosity 1698 budynkéw zamieszkatych.
Zdecydowana wiekszos¢ (okoto 98%) obiektéw stanowi wtasnos$¢ oséb fizycznych. Sg
to duze budynki, sktadajgce sie $rednio z 5-6 izb, o przecietnej wielkosci 115,7 m?,
a liczba osob przypadajgca na 1 mieszkanie wynosita 3,88. Wskaznik ten w poréwnaniu

z powiatem wodzistawskim jest korzystniejszy dla gminy Mszana (tabela 5). Gmina
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Mszana nastawiona jest na budownictwo jednorodzinne. Praktycznie wzdtuz wszystkich
gtéwnych ulic jest mozliwos¢ jednej lub dwu linii zabudowy. W ofercie sprzedazy gmina
posiada takze dziatki komunalne. W ostatnich latach buduje sie tu okoto 30 domow

jednorodzinnych rocznie.

Tabela 5. Warunki mieszkaniowe (wg danych na 31.X11.2012 r.)

Wyszczegolnienie / Jednostka administracyjna
Wskaznik Mszana Powiat wodzistawski
Liczba mieszkan 1698 16 490
Wielko$é mieszkania (m?) 115,7 87,0
Wielko$¢ mieszkania/l osobe (m?) 29,9 26,3
Liczba izb mieszkalnych 10 808 217 792
Liczba izb/1 mieszkanie 5,65 4,54
Liczba 0s6b/1 mieszkanie 3,88 3,30
Liczba oso6b/1 izbe 0,69 0,73

Zr6dto: dane UG Mszana i GUS, 2013

Oswiata | wychowanie. Infrastruktura oswiatowa jest roziozona funkcjonalnie.
W kazdym solectwie jest zespoOt szkoh. Baza edukacyjna w gminie to dwie szkoty
podstawowe — w Mszanie i Potomi, z 412 uczniami, dwa gimnazja — w Mszanie
i Gogotowej, z 205 uczniami oraz liceum ogolnoksztatlcgce w Gogotowej, z 31 uczniami.
Ponadto na terenie gminy znajdujg sie dwa przedszkola (250 miejsc), do ktorych
uczeszcza 247 dzieci (tabela 6).

Tabela 6. Infrastruktura oswiatowa (wg danych na 30.1X.2014 r.)

Wskaznik Mszana
Liczba szko6t podstawowych 2
Liczba oddziatéw 24
Liczba uczniéw ogdtem 412
Liczba uczniéw/1 oddziat 17,16
Liczba gimnazjow 2
Liczba oddziatow 12
Liczba uczniéw ogbtem 205
Liczba uczniéw/1 oddziat 17,08
Liceum ogélnoksztatc ace 1
Liczba uczniéw liceum ogo6tem 31
Liczba przedszkoli 2
Liczba dzieci 247
Liczba oddziatow przedszkolnych 10

Zrédio: dane SIO, 2014
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W Mszanie w skfad zespotlu wchodzg szkota podstawowa i gimnazjum. Obecnie
w szkole pracuje 36 nauczycieli i 14 pracownikow obstugi. W 18 oddziatach zdobywa
wiedze 289 uczniow. Do ich dyspozycji jest 14 sal lekcyjnych, sala gimnastyczna,
biblioteka i czytelnia multimedialna, gabinet pedagoga szkolnego, gabinet pomocy
przedlekarskiej, kuchnia i swietlica. W Potomi w sklad zespotu szkolno-przedszkolnego
wchodzg szkota podstawowa i przedszkole. Obecnie w szkole pracuje 31 nauczycieli
i 20 pracownikow obstugi. W szkole zdobywa wiedze 211 uczniéw. W nowoczesnym
budynku szkolnym dziata $wietnie wyposazona sSwietlica, biblioteka, pracownie
multimedialne, a szkolne uroczystosci odbywajg sie na terenie wewnetrznego
amfiteatru. Do gminnego przedszkola w Potomi uczeszcza 122 dzieci. W Gogotowej
w skfad zespotu szkdt wchodza: gimnazjum i liceum ogolnoksztatcgce. Obecnie
w szkole pracuje 20 nauczycieli i 13 pracownikéw obstugi. W szkole zdobywa wiedze
w gimnazjum 117 uczniébw, a w liceum 31 uczniéw. Dzieci z Gogotowej objete
nauczaniem podstawowym chodzg do szkoly w Potomi. Zespdt ten miesci sie
w nowoczesnym, dobrze wyposazonym budynku, wybudowanym w 1998 roku. Szkota
w Gogotowej organizuje kazdego roku Dni Jezykdw Obcych, Dni Profilaktyki, Dzien
Sportu, a takze tradycyjne akcje charytatywne, ktdrych celem jest pomoc dzieciom
niepetnosprawnym. Przedszkole gminne w Mszanie miesci sie¢ w rozbudowanym
obiekcie wielofunkcyjnym. Znajdujg sie tutaj cztery oddzialy przedszkolne, do ktérych
lacznie uczeszcza 100 dzieci w wieku od 3 do 6 lat. Od kilku lat gmina uruchamia takze
dodatkowy oddziat przedszkolny w dawnych salkach katechetycznych, do ktérego
uczeszcza 25 dzieci. Obecnie w przedszkolu pracuje 13 pracownikdédw pedagogicznych
i 10 pracownikow obstugi.

Wszystkie budynki szkolne, jak i przedszkolne sg w dobrym stanie technicznym, dobrze
wyposazone w pomoce dydaktyczne oraz infrastrukture sportowg i rekreacyjng (w tym
krytg ptywalnie w Potomi). Jednak problemem w gminie jest brak ogdlnodostepnych
przyszkolnych boisk sportowych z rozwinietg bazg okoto-sportowa (bieznie, boiska do
koszykowki czy siatkowki), brak jest tez petnowymiarowej hali sportowej mogacej stuzyé
miodziezy szkolnej, organizacji szeroko rozumianych imprez sportowych czy
przedsiewzie¢ kulturalno-spotecznych. Modernizacji wymaga rowniez basen otwarty
w Mszanie, wybudowany w latach 70. ubiegtego wieku, ktéry nie spetnia juz obecnie
wymaganych norm sanitarnych i infrastrukturalnych. Niestety stabo rozwinieta jest

jeszcze przy szkotach infrastruktura drogowo—parkingowa, umozliwiajgca swobodng
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I bezpieczng komunikacje w czasie organizacji wiekszych przedsiewzie¢ na terenie
szkoty.

Od 1986 roku dziata takze w Mszanie klub pitkarski LKS Start, a w Potomi od 1968 roku
Ptomien Potomia, istnieje takze triathlonowy klub UKS Delfin.

Uzupetnieniem bazy edukacyjnej sa: gminna biblioteka publiczna, ktéra ma filie
w Potomi i Gogotowej, gdzie w grudniu 2012 r. do dyspozycji czytelnikbw oddano nowe
pomieszczenia (w budynku miejscowej szkoty), oraz ksiegozbiér liczacy ponad 38 929
woluminéw — 19 486 w Mszanie, 11 747 w Potomi i 7 696 w Gogotowej. W roku 2004
w czytelni GBP w Mszanie otwarto Galerie z ksigzkg, w ktOrej co miesigc mozna
zobaczyé nowe wystawy: malarstwa, rzezby, grafiki, fotografii. Od roku 2006 istnieje
w bibliotece czytelnia internetowa (3 stanowiska uzyskane w ramach programu
»lkonka”).

Infrastruktura sportowa i rekreacyjna

W celu sprawnego zarzadzania licznymi obiektami sportowymi w gminie powotany
zostat Gminny Os$rodek Sportu jako jednostka budzetowa. Jego podstawowymi
zadaniami sg: upowszechnianie kultury fizycznej i turystyki, organizowanie imprez
sportowych i rekreacyjnych, prowadzenie sekcji sportowych, utrzymanie urzgdzen
i obiektow sportowych oraz koordynowanie i prowadzenie miedzyszkolnych rozgrywek
sportowych.

Jak juz wspomniano wyzej, na terenie gminy Mszana dziatajg trzy kluby sportowe: dwa
pitkarskie — LKS Start w Mszanie i Ptomienn w Potomi oraz Uczniowski Miedzyszkolny
Klub Sportowy Delfin. Kluby korzystajg z trzech boisk pitkarskich, sitowni zewnetrznych
oraz krytej ptywalni, z ktorej korzystajg takze mieszkancy gminy i okolicznych
miejScowosci.

Klub Start Mszana powstat w roku 1986 (jakkolwiek tradycje pitki noznej w Mszanie
siegajg lat 30. ubiegtego wieku). Obecnie LKS Start Mszana prowadzi dziatalnosc
sportowg w oparciu o trzy sekcje pitki noznej: klasa 'A' (grupa: Rybnik), juniorzy

i trampkarze.

Klub pitkarski Ptomiers Potomia powstat w 1968 roku. W jego sktad wchodzi druzyna
senioréw, ktéra uczestniczy w rozgrywkach piatej ligi grupy trzeciej okregu katowickiego
oraz druzyna junioréw, Kktorzy uczestnicza w rozgrywkach podokregu Rybnik,
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jak 1 nowopowstata druzyna trampkarzy. Swoje mecze seniorzy rozgrywajg na boisku

w Potomi.

Klub sportowy Delfin powstat w roku 2002. Zawodnicy Delfina startujg w zawodach
ptywackich, ptywacko-biegowych, oraz zawodach triathlonowych m.in. w ramach: Ligi
Klubow Triathlonowych wojewddztwa $laskiego, Miedzywojewddzkich Mistrzostwach
Mtodzikbw w Rybniku czy Ogdélnopolskiej Olimpiady Mtodziezy. Obecnie trenuje tu 30
uczniéw ze szkoty podstawowej i gimnazjum. Klub Delfin organizuje cykliczne imprezy
sportowe, takie jak: Gminne Biegi Uliczne w Mszanie, Zawody Plywacko-Biegowe
w Potomi, Gminny Turniej Badmintona i Tenisa Stotowego, jest tez wspotorganizatorem

otwartych zawoddow na kapielisku Balaton w Wodzistawiu.

Ponadto w Gogotowej grupa pasjonatow trenuje biegi na orientacje, a przy Gminnym
Osrodku Kultury i Rekreacji w Mszanie i Potomi dzialajg grupy pasjonatéw nordic
walking i klub rowerowy, w gminie jest rowniez wielu mito$nikow jazdy konnej, ktorzy

posiadajg konie w celach aktywnej rekreacji.

Z myslg o zdrowym trybie zycia mieszkancéw, w Mszanie przy ul. Tuskera powstaje
Park Aktywnej Rekreacji. Inwestycja o wartosci 1,5 min zt jest dofinansowywana
z funduszy unijnych. W parku powstanie boisko do siatkdéwki plazowej, dwa betonowe
stoty do ping-ponga, skatepark, plac zabaw dla dzieci z piaskownica w ksztaicie
morskiego okretu, Scianka wspinaczkowa i sitownia terenowa. Do wykonania w parku
sq tez Sciezki spacerowe z kostki betonowej i nawierzchni mineralnej, nawierzchnia
bezpieczna pod sitownig terenowg i $ciankg wspinaczkowg oraz nawierzchnia
betonowa pod skateparkiem. Na catym terenie ma sie pojawi¢ 40 réznych typow tawek
parkowych, stojaki na rowery, tablice informacyjne, kosze na psie nieczystosci i zwykie
kosze na smieci, a takze rzecz przydatna dla mitosnikow jazdy na dwoch koétkach —
kompresor do pompowania kot w rowerach. Wzdtuz potoku Mszanka stang efektowne
gabiony — ogrodzenie z metalu i kamienia, ktére bedzie odgradzac Sciezki spacerowe
od rowerowych. Pojawig sie tez ozdobne krzewy i os$wietlenie. Zostanie tu réwniez
wybudowana ktadka, ktora skomunikuje teren za urzedem gminy z kosciolem oraz

terenem Gminnego Osrodka Kultury i Rekreaciji przy ulicy Mickiewicza.

Kultura. Dziatalnos¢ kulturalna skupia sie wokot Gminnego Osrodka Kultury i Rekreaci
w Mszanie. Instytucja ta powstata we wrzesniu 2012 r. z potgczenia wiejskich osrodkow

kultury w Potomi i Mszanie. W 2012 roku GOKIR utworzyt rowniez swojg placowke
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w sotectwie Gogotowa. Dziatalnos¢ GOKIR to przede wszystkim stworzenie
mieszkancom warunkoéw do uczestnictwa w kulturze — tej materialnej i niematerialnej, to
budowanie $wiadomosci tozsamosci lokalnej, doceniania wartosci dziedzictwa

kulturowego, a takze zapewnienie oferty rekreacyjne;j.

Kultura niematerialna, to przede wszystkim kultywowanie zwyczajéw i tradycji obecnych
w przesziosci na terenie gminy. W tym zakresie szczegodlng role odgrywajg trzy osrodki
kultury — w Mszanie, Potomi i Gogotowej, szkoty, organizacje pozarzadowe i wiadze
samorzgdowe oraz liderzy srodowiskowi. Aktywnosc¢ i che¢ do dziatania mieszkancoéw,
zrzeszonych w r6znego rodzaju organizacjach, stowarzyszeniach pozarzadowych oraz
grupach nieformalnych przeklada sie na rozwdj i poprawe komfortu zycia catej
spotecznosci lokalnej. W gminie Mszana do takich lideréw $rodowiskowych naleza:
dziatajgce w kazdym sotectwie Koto Gospodyn Wiejskich, trzy jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej, trzy oddziaty Zwigzku Emerytow, Rencistow i Inwalidéw, pitkarskie
kluby sportowe Start Mszana i Ptomiert Potomia, klub triathlonowy UMKS "Delfin Gmina
Mszana", zespoty Spiewacze Mszanianka i Potomianka, kluby skatowe w Mszanie
i Potomi, grupa tworcza Format w Mszanie, grupa tworcza Ztote Rgczki w Potomi, grupa
tworcza Magiczne Paluszki w Gogotowej, nieformalna grupa twércza Szpilka
w Gogotowej. Dziatalnos¢ GOKIiR w Mszanie, Potomi i Gogotowej to gtdwnie state
zajecia zwigzane z kultywowaniem tradycji — proby i wystepy zespotow artystycznych
I folklorystycznych: Mszanianka, wokalnego Horyzont, grupy teatralnej Kredens,
zespotu Spiewaczego Potomianka, warsztaty sztuki uzytkowej, nauka gry na
instrumentach muzycznych, nauka tanca dla dzieci. Gtownym celem zespotu Horyzont
jest doskonalenie umiejetnosci i promowanie zdolnych, utalentowanych mieszkancow
gminy Mszana. Zespot spiewaczy Potomianka wykonuje przede wszystkim repertuar
piesni folklorystycznych, a obecnie takze religijnych. W repertuarze zespotu wokalnego
She — $piewajgcego a capella — sg piesni religijne, piosenki dzieciece i mtodziezowe
oraz swiatowa muzyka rozrywkowa. W 2014 roku powstata Orkiestra Rozrywkowa
Gminy Mszana, ktora sklada sie gitownie z mieszkancow gminy, jej celem jest
uswietnianie znaczacych wydarzen kulturalnych i wspieranie dziatalnosci GOKIR. Dziata

tu takze formacja taneczna El Paso, klub podréznika R6za Wiatrow oraz klub skatowy.

Grupe Format tworzyli poczatkowo amatorscy tworcy i mitosnicy malarstwa,

a nastepnie grupa poszerzyta dziatalno$¢ o rekodzieto artystyczne — tworzenie pieknych
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0zdob i przedmiotdw codziennego uzytku, m.in. na szydeilku, prezentowanych na
wystawach i kiermaszach swigtecznych. Podobnie grupa twoércza Ziote rgczki, ktora
poczatkowo zajmowata sie koronczarstwem, z biegiem czasu opanowata rézne techniki
plastyczne i obecnie z powodzeniem wykorzystujg technike decoupage, filcowanie na
sucho i filcowanie na mokro, a takze wyplatajg ozdoby z ,papierowej wikliny”. Kotko
plastyczno-techniczne Sztukateria przy Osrodku Kultury w Gogotowej prowadzi takze
zajecia dla dzieci, ktére majg zdolnosci artystyczne. Wykonujg m.in. rysunki, dekoracje,
prace z papieroplastyki. Do programu wprowadzane sg takze elementy sztuki

uzytkowej.

Organizowane sa takze warsztaty, w programie ktoérych jest m.in. tworzenie
praktycznych ozdoéb $wigtecznych, bizuterii, torebek damskich z filcu, przedmiotow
z wikliny czy witrazy. Uczestnicy warsztatow otrzymujg na wkasnos¢ wykonane przez

siebie przedmioty.

Instytucje kultury realizujg programy adresowane dla mtodziezy szkolnej oraz dorostej
spotecznosci lokalnej. W gminie istnieje takze Oddziat Zwigzku Hodowcow Gotebi
Pocztowych, ktory kultywuje tradycje, organizuje wystawy gotebi i przoduje w wynikach
lotéw w catym okregu Slask Potudnie.

Wspotpraca miedzynarodowa. Gmina Mszana prowadzi wspotprace partnerskg
z czeskimi gminami: BudiSov nad BudiSovkou, FryCovice oraz Steborice, francuskag
gming Houdain, gdzie znajduje sie duze skupisko Polonii, niemieckg gming Griesstatt

oraz polska gming Krynki.

Z BudiSovem nad BudiSovkou wspétpraca istnieje od czerwca 2013. Gminy wspdlnie
realizujg mikroprojekty transgraniczne dofinansowywane ze srodkéw unijnych. BudiSov
nad BudiSovkou lezy w Kraju Morawsko-Slaskim. Liczy okolo 3100 mieszkancow.
Umowa partnerska zaktada wspotprace samorzadéw na ptaszczyznie kultury, rekreacji
i sportu, turystyki, oswiaty, a takze wspétdziatanie ochotniczych strazy pozarnych.
Wspblpraca ma tez na celu integracje mieszkancow. Wspdlnie z BudiSovem gmina
Mszana realizuje projekty unijne nastawione na promocje turystyki i rekreacji dla

mieszkancow pogranicza.

Z gming FryCovice gmina Mszana wspotpracuje od czerwca 2011 roku. FryCovice to
wies gminna w Kraju Morawsko-Slaskim, w powiecie Frydek-Mistek. Najwyzej

potozonym punktem miasteczka jest wzgorze Sovinec, o wysokosci 354 metrow, ktore
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obecnie stuzy jako zagroda, w ktorej znajduje sie hodowla stada jeleni. Jednostki
gminne wspdlnie realizujg mikroprojekty transgraniczne dofinansowywane ze srodkow

unijnych.

Wspotpraca ze Steboricami w Kraju Morawsko-Slaskim trwa od listopada 2003 roku,

ostatnio z mniejszg intensywnoscia.

Z francuskg gming Houdain gmina Mszana wspotpracuje od 2012 roku. Umowa zaktada
przede wszystkim wspoétprace na poziomie szkot, domow kultury i stowarzyszen.

W Houdain dziata ich kilkadziesiat, w tym polonijny Komitet Towarzystw Miejscowych.

Umowa o wspétpracy z niemieckg gming Griesstatt zostata podpisana w pazdzierniku
2007 r. Zawarte porozumienia umozliwiajg wspoétprace w zakresie oswiaty, kultury,
sportu, turystyki, ochrony s$rodowiska i zycia gospodarczego, a takze wymiane

doswiadczen w zakresie funkcjonowania administracji samorzgdowej.

Z gming Krynki potozong we wschodniej czesci wojewddztwa podlaskiego gmina
Mszana wspoétpracuje od czerwca 2005 roku. Liczna ekipa z Krynek pojawita sie
w Mszanie na zorganizowanym tu z wielkg pompa Zjezdzie Rodu Tatarczykéw,
w ramach dofinansowanego z Unii Europejskiej projektu ,Jestesmy tutaj... sgsiedzi,
rodacy, pobratymcy, przodkowie” (oprécz Mszany i Krynek w obchody wigczyta sie tez
czeska gmina Steborice).

Organizacje pozarzadowe — to przede wszystkim dziatalnos¢ KGW i OSP. Przyktadami
dbatosci o kultywowanie tradycji sg zespoty folklorystyczne Mszanianka i Potomianka
(skupiajgce kobiety i mezczyzn), ale takze godnym uwagi jest inicjatywa KGW Potomia
polegajaca na odtworzeniu zwyczajow i obrzedéw Wesela Slgskiego, organizowane
spotkania okolicznosciowe, wspieranie akcji charytatywnych itp. Najnowszg inicjatywg
KGW w Gogotowej jest stworzenie Izby Regionalnej w budynku Os$rodka Kultury.
Dziatalnos¢ KGW jest kontynuowana od ponad sze$cédziesieciu lat. Wspoiczesnie
dziatalnos¢ KGW opiera sie przede wszystkim na kultywowaniu tradycji, promocji gminy
Mszana na zewnatrz, prowadzeniu dziatalnosci kulturalno-rekreacyjnej oraz promocji
zdrowia. Ostatnio mszanskie gospodynie sg takze jednym z filarow unijnego projektu

realizowanego przez GOKIiR Mszana wspolnie z czeskg gming Frycovice.

W Potomi grupa teatralna Kredens wystawita spektakl ,Kopciuch — czyli Kopciuszek po

Slasku”, ktéry nastepnie byt kilkakrotnie prezentowany poza granicami gminy.
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Wsrdd innej dziatalnosci osrodkéw kultury w gminie Mszana jest wspoétpraca
Z harcerskim klubem podréznika R6za wiatréw. Dziatalnos¢ tego klubu skierowana jest
do osbb niezrzeszonych. Jest to wazna inicjatywa, poniewaz jest propozycjq takze dla
0s6b nieuczestniczacych dotgd w zadnych formach wspdlnego dziatania, stwarza dla
nich alternatywe zagospodarowania czasu wolnego, dzieki czemu nawigzuje sie
wspoiprace takze z innymi organizacjami, o podobnych zainteresowaniach, czy celach
dziatania. Inng formag wspotpracy jest wsparcie przez Gminny Os$rodek Kultury
I Rekreacji dziatalnosci klubu skata sportowego, ktory jest obecnie mistrzem Polski w tej
grze. Gminne osrodki kultury sg takze wsparciem dla zwigzkdéw emerytow i rencistow,
ktorym oferujg miejsce spotkan. Zwigzki w celach swej dziatalnosci majg
m.in. aktywizacje s$rodowiska lokalnego, integracje o0soOb, ktére nie pracujg juz

zawodowo.

Bogaty program kulturalny dla dzieci i mtodziezy oferujg oczywiscie szkoty. Uczniowie
sq takze aktywni podczas imprez organizowanych poza murami placowek
oswiatowych. Przyktadami dziatalnosci szkét na polu kultury sg organizowane przez
ucznidw i nauczycieli przedstawienia teatralne, np. w Gogotowej grupa teatralno-
kabaretowa Zza szafy, ktdrg tworzg gimnazjalisci przygotowata przedstawienia ,lzba

lekarska”, ,Lekcja $piewu”, oraz w gwarze $laskiej ,,O rybaku i ztotej rybce”.

Poza tym kultura to takze dziatalno$¢ gminnej biblioteki publicznej w Mszanie, ktéra ma
filie w Potomi i Gogotowej, a ktora — jak juz wspomniano — poza ofertami kulturalnymi,

jest takze uzupetnieniem funkcji edukacyjnej i oswiatowej szkot.

Kultura w gminie to takze inne organizacje i instytucje dzialajgce we wspotpracy
z GOKIR. Sztandarowym przyktadem wspotpracy urzedu gminy, rad soteckich
I GOKIR jest organizacja dozynek gminnych. To najwieksza impreza kulturalna
w Gminie Mszana. Poza tym rady soteckie organizujg odrebne imprezy kulturalno-

rekreacyjne jak chociazby pikniki, zimowe kuligi, czy festyny.

Opieka medyczna. W gminie istniejg dwa osrodki zdrowia oraz dwa gabinety
stomatologiczne w Mszanie i Potomi $wiadczace ustugi medyczne dla ludnosci.
Uzupetnieniem tej oferty sg prywatne praktyki lekarskie na terenie gminy oraz
specjalistyczne ustugi medyczne swiadczone przez szpitale powiatowe w Wodzistawiu

Slaskim i Jastrzebiu Zdroju. Gmine obsluguje pogotowie ratunkowe stacjonujace
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w Jastrzebiu Zdroju. Ponadto na terenie gminy dziatajg dwie apteki oraz powiatowy
osrodek wsparcia dla os6b niepetnosprawnych w Potomi.

Bezpieczenstwo publiczne. O bezpieczehstwo publiczne dbajg gtownie takie
organizacje jak: Panstwowa Straz Pozarna oraz Ochotnicza Straz Pozarna jako
jednostka podstawowej ochrony przeciwpozarowej, jak i Policja przeznaczona do
ochrony bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Na terenie gminy dziatajg trzy
jednostki ochotniczej strazy pozarnej, w Mszanie, Potomi i Gogotowej. OSP
w Mszanie w 2013 roku przeszia gruntowng modernizacje. Jednostka ta nalezy do
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego. Ostatnio oddano do uzytku nowo
wybudowany budynek remizy OSP w Potomi inwestycja ta realizowana byta
w ramach projektu ,Kompleksowej Rewitalizacji Centrum Potomi”. Jednostki OSP
dziatajgce na terenie gminy wyposazone zostaly w nowoczesne syreny alarmowe
z wbudowanym elektronicznym systemem alarmowania, stuzacym do sygnalizacji
alarmowej i komunikacji gtosowej. Na terenie gminy Mszana funkcjonuje system
wczesnego ostrzegania ludnosci (SWO), jako zadanie szefa obrony cywilnej gminy
Mszana w zakresie ,Przygotowania i zapewnienia dziatania systemu wykrywania

I alarmowania oraz systemu wczesnego ostrzegania o zagrozeniach.”

Celem organizacji SWO jest: zapewnienie niezwiocznego uzyskiwania informaciji
0 zdarzeniach zagrazajacych ludziom, ich mieniu oraz srodowisku, utrzymania ciggtego
monitorowania potencjalnych zagrozen oraz szybkiego ostrzegania i alarmowania

ludnosci.

Dodatkowo w gminie dziata aplikacja gmina.pogodynka.pl ktéra umozliwia dystrybucje
komunikatéw i ostrzezen do zarejestrowanych w tym systemie mieszkancéw gminy
Mszana. Baza zarejestrowanych numeréw telefondw komorkowych podlega biezacej
aktualizacji, zarobwno w zakresie rejestrowania nowych numeréw, jak i usuwania
nieaktualnych. Za pomocg ww. elementéw SWO, a szczegdblnie za pomocg portalu
informacyjno-dystrybucyjnego gmina.pogodynka.pl woéjt gminy Mszana realizuje takze
zadanie nadzoru nad systemem wczesnego ostrzegania ludnosci, ktore wynika
Z przepisu art. 20 ust.1 pkt 3, ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu
kryzysowym (Dz.U. z 2013 r. poz. 1136) — system ostrzegania SMS.
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Pomoc spoteczna

W gminie dziata Osrodek Pomocy Spotecznej, ktéry w roku 2013 zostat przeniesiony
z Mszany do odrestaurowanego zabytkowego budynku ,starej szkoty” w Potomi, gdzie
spetnia swoje ustawowe zadania. Generalnie, z pomocy spotecznej w gminie korzysta
rocznie miedzy 3,6 a 4,0% ogétu ludnosci. W roku 2013 wydatki na pomoc spoteczng
| pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej wyniosty 2 088,4 tys. zt.

Pomoc spoteczna to rowniez swietlica srodowiskowa zlokalizowana w budynku o$rodka
kultury w Potomi. Powstata w 2007 roku, ze s$rodkéw finansowych bedgcych
w dyspozycji Gminnej Komisji Rozwigzywania Problemow Alkoholowych, a prowadzona
jest przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Mszanie. Mogg z niej korzysta¢ zardwno
dzieci, jak i dorosli, uczestniczac w oferowanych codziennych programach, w tym
W zajeciach z socjoterapeutg, moga tez skorzysta¢ z porad psychologa. Jest tu m.in.
kino domowe, projektor, sprzet do karaoke, dwa stanowiska komputerowe oraz aneks
kuchenny, w ktorym przygotowywane sg positki dla dzieci. Wsrod oferowanych dla
dzieci z rodzin wymagajgcych wsparcia zaje¢ sg: pomoc w odrabianiu zadan
domowych, zajecia  korekcyjno-kompensacyjne, profilaktyczno-wychowawcze,
arteterapia oraz muzykoterapia (zajecia plastyczne, plastyczno-techniczne, zajecia
z wykorzystaniem muzyki), zabawy z jezykiem angielskim. Raz w tygodniu oferta
zajeciowa skierowana jest do wszystkich dzieci i miodziezy z terenu gminy (zajecia
otwarte). Wsrdd propozycji przewidzianych na te dni jest karaoke, projekcje filmowe,
zajecia z wykorzystaniem muzyki, zabawy rozwijajgce wyobraznie oraz zwiekszajace
poczucie wlasnej wartosci, a takze zajecia plastyczne. W wybrany pigtek kazdego
miesigca, w ramach akcji "Alternatywa na nude", swietlice odwiedzajg ciekawi goscie,
ktdrzy podpowiadajg dzieciom jak mozna ciekawie spedzi¢ czas wolny. W miare
mozliwosci organizowane sg dla dzieci wycieczki, w czasie ktorych zwiedzajq region lub
inne ciekawe pod wzgledem historycznym i przyrodniczym miejsca poza regionem.
Zdiagnozowanym problemem zwigzanym ze Swiadczeniem pomocy spotecznej jest
brak w gminie tzw. mieszkan socjalnych, ktére mogtyby postuzy¢ za tymczasowy dom

dla rodzin, ktore z réznych przyczyn znalazly sie w trudnej sytuacji materialno-bytowej.

Dzieki staraniom i zaangazowaniu samorzadu gminy, na poczatku 2014 roku
uruchomiono na terenie gminy Powiatowy Osrodek Wsparcia Osob Niepetnosprawnych.

Obecnie prowadzi go Caritas Archidiecezji Katowickiej. W osrodku z r6znego typu zajeé
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korzysta 35 niepetnosprawnych umystowo o0séb 2z terenu calego powiatu
wodzistawskiego. W placéwce znajdujg sie m.in. pracownie: gimnastyczna,
komputerowa, teatralno-integracyjna, krawiecka, rekodziela, kulinarna, a takze sala
relaksacji. Osrodek jest placéwka pobytu dziennego. Zajecia organizowane sg od

poniedziatku do pigtku, po okoto 8 godzin dziennie.

Osrodek miesci sie w odrestaurowanym, ponad 200-letnim, obiekcie dawnej plebanii
w Potomi. Niegdy$s piekny, ale opuszczony, przez lata niszczejgcy i zrujnowany
budynek dawnej potomskiej fary byt dla wszystkich ciezarem. W koncu parafia
w Potomi, za zgoda Kkurii, przekazata go w formie darowizny gminie. Wiadze
samorzadowe zdobyty unijng dotacje w Urzedzie Marszatkowskim. Obiekt odbudowano
w ramach projektu Kompleksowej Rewitalizacji Centrum Potomi. Remont trwat niecate
dwa lata. Renowacja 200-letniego zabytku kosztowata 1 656 727,64 zt. Inwestycja byta
wspotfinansowana przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2007—2013 (z budzetu gminy pochodzito 15% $rodkéw finansowych,
a z RPO - 85%).

3.5. Gospodarka

Gmina Mszana jest gming wiejska, petnigca funkcje rolniczo-przemystowg. Studium
uwarunkowar i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego gminy w strukturze
funkcjonalno-przestrzennej wyodrebnia trzy obszary pokrywajgce sie z obszarami wsi
wchodzacych w sktad gminy. Wyréznikami tych obszarow sa specyficzne
uwarunkowania rozwoju ksztaltowane poprzez cechy funkcjonalne oraz sposob

i formy zagospodarowania terenu.

Wyodrebnione sg tu wyraznie obszary zurbanizowane (okoto 17% obszaru gminy),
podlegajace urbanizacji (okoto 6%) oraz niezurbanizowane (okoto 77%). Do obszarow
zurbanizowanych  zaliczono  obszary: zabudowy mieszkaniowej, ustugowe,
przemystowe, drogowe i kolejowe. Do obszaréw podlegajgcych urbanizacji zaliczono
nieuzytki poprzemystowe oraz ogrody dziatkowe. Natomiast do obszaréw

niezurbanizowanych: grunty rolne i pozostate tereny gminy (tabela 7).
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Tabela 7. Struktura obszarowa gminy

PN . 0/
Wyszczegolnienie Obszar (ha) (0g6inej pov(\)/ierzchni)
Ogélna powierzchnia gminy 3132 100,0
Obszar zurbanizowany 520 16,6
Obszar podlegajacy urbanizaciji 200 6,4
Obszar niezurbanizowany 2 400 77,0
Uzytki rolne 2 395 76,8
Grunty rolne 1521 52,9
Laki i pastwiska 687 19,8
Lasy i grunty lesne 148 8,0
Grunty pod wodami 16 0,5
Obszar pod zabudowg mieszkaniowg 84 2,7
Tereny przemystowe 124 3,6

Zr6dho: dane UG Mszana i GUS, 2012

Dzieki bardzo korzystnemu potozeniu geograficznemu, dobrej komunikacji (wezet
autostradowy “"Mszana", wezet wjazdowy Drogi Gtownej Poludniowej) oraz
zrOznicowanym — w sensie mozliwosci zagospodarowania i ulokowania rdéznych
sektorow dziatalnosci — terenom, gmina Mszana jest atrakcyjnym terenem dla
inwestorow. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego i Studium Uwarunkowan
przeznaczono wiele terendw na inwestycje zwigzane przede wszystkim z dziatalnoscig
ustugowa, handlowg i przemystowg. Najwiecej, bo blisko 20 hektarow terenu
przeznaczonych na inwestycje znajduje sie wzdtuz ulicy Wodzistawskiej w Mszanie,
w poblizu wezla autostradowego "Mszana". Mogtyby tu powsta¢ maite fabryki, firmy
ustugowe czy sklepy wielkopowierzchniowe lub tez wiecej mniejszych obiektéw. Na
lokowanie ustug komercyjnych nadaje sie ponad 7 hektaréw gruntéw w Gogotowej przy
ulicy Jastrzebskiej. Prawie 2 hektary terendw inwestycyjnych na ustugi znajduje sie
wzdtuz ulicy Sportowej w Mszanie, tuz przy wjezdzie w ul. Wodzistawska, w bliskosci
autostrady. W poblizu wezta ,Mszana” i wjazdu na DGP znajduje sie ponad 6-hektarowy
teren inwestycyjny zlokalizowany wzdluz ulicy Moszczenskiej. Ponad 3 hektary
gminnych terenow inwestycyjnych do wydzierzawienia lub zakupu znajduje sie na tak
zwanych szybach zachodnich. Szyby zachodnie to teren czesciowo zrekultywowany,
o tgcznej powierzchni okoto 50 hektaréw, docelowo skiadac sie bedzie z trzech taraséw

w catosci przeznaczonych zgodnie z zapisami miejscowego planu zagospodarowania
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przestrzennego na lokowanie inwestycji (tereny produkcyjne, skfady i magazyny),
Z czego taras pierwszy to okoto 18 hektaréw, a docelowo zrekultywowany taras drugi
ma obejmowac powierzchnie 25 hektarow. W obecnej chwili wyzej wymienione tereny
obstugiwane sg szerokg drogg utwardzong wykonang w klincu, z czego w latach 2015-
2020 planowana jest budowa drogi asfaltowe] wraz z kanatlem technologicznym
I oswietleniem, komunikujgcej tereny, a zarazem podwyzszajgcej ich standard.
W zwigzku z otwarciem w 2014 roku nowobudowanego odcinka Drogi Gtownej
Potudniowej z wjazdem i zjazdem w ciggu ulicy Wodzistawskiej na pograniczu gminy
Mszana z miastem Jastrzebie-Zdr6j powstalty nowe tereny inwestycyjne zlokalizowane
we wlocie Drogi Gtéwnej Potudniowej od ulicy Wodzistawskiej oraz w ciggu samej Drogi

Gtownej Potudniowe.

Rolnictwo

Na obszarze gminy nie ma znaczacych duzych zaktadéw przemystowych. Gtdéwnag
gatezig gospodarki jest rolnictwo. Obszar rolniczy gminy to 77% jej powierzchni.
Generalnie na terenie gminy przewazajg gleby klas IVa i IVb oraz czesciowo klasy Il
Pod wzgledem przydatnosci rolniczej sg to gleby zaliczane do kompleksoéw: pszennego
dobrego i wadliwego oraz zytnio-ziemniaczanego bardzo dobrego, dobrego i stabego.
Warunki glebowe w poétnocnej czesci sotectwa Potomia i we fragmencie potnocnej
czesci sotectwa Gogotowa nalezy okresli¢ jako dobre. Pozostate gleby charakteryzujg
sie przecietnymi cechami pod wzgledem przydatnosci do produkcji rolnej z uwagi na ich
duze zasolenie i zawodnienie. W sotectwie Potomia, ze wzgledu na zrdéznicowane
uksztattowanie terenu, kompleksy rolne wystepujg licznie, lecz ich obszar nie
przekracza 12 ha. W sofectwach Mszana i Gogotowa sg to niewielkie obszary,

stopniowo wytgczane z produkcji rolnej i podlegajace urbanizacji.

Ogodlna liczba gospodarstw rolnych w gminie to okoto 180, jednakze ich $rednia
powierzchnia nie przekracza 3 ha (94%). Jednym z gtdwnych czynnikow decydujgcych
o wynikach produkcyjnych jest obszar gospodarstwa. Na terenie gminy znajduje sie
tylko 13 gospodarstw o areale uzytkow rolnych przekraczajacych 10 ha. W strukturze
upraw dominujg zboza (pszenica, jeczmien, zyto i pszenzyto) oraz ziemniaki, a z roslin
oleistych — rzepak. W produkcji zwierzecej dominuje chow trzody chlewnej oraz bydta.

W niewielkich ilosciach wystepuje tu chéw koz i owiec.
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Przemyst, rzemiosto, ustugi

Na terenie gminy Mszana zarejestrowanych jest ponad 360 przedsiebiorstw i firm,
w tym 126 z nich dziala w branzy budowlanej (35%), 68 w sektorze mechanika
pojazdowa i lakiernictwo (19%), 65 w handlu i gastronomii (18%), a 101 (28%)
w innych branzach (m.in. transport, stolarstwo, ustugi, slusarstwo, tapicerstwo). Coraz
bardziej rozwija sie w gminie sie¢ gastronomiczno-noclegowa. Dziata tu kilka duzych
restauracji, oferujgcych rowniez miejsca noclegowe: Chata Staropolska (10 miejsc
noclegowych oraz 1 apartament), Astoria (30 miejsc noclegowych oraz 1 apartament),
buduje sie kolejny dom przyjec¢, a swojg dziatalno$¢ planuje na terenie gminy utworzyc¢
sie¢ ,M hotel”, ktéra w tym celu zakupita kompleks hotelowo-gastronomiczny po bytym

Domu Weselnym u Kochanskich.

Na terenie MOP (Miejsce Obstugi Podréznych) przy autostradzie Al dziala restauracja
i motel "Lesne Runo" (11 pokoi noclegowych jedno- i dwuosobowych). Noclegi oferujg
takze mieszkancy, np. pokoje goscinne Anita Wnuk (12 miejsc noclegowych oraz
dwa apartamenty). W gminie dziata kilkadziesigt wiekszych i mniejszych placowek

handlowych, barow, cukierni i piekarni oraz przetwdérstwo miesa i wedlin.

Zadaniem wladz samorzadowych jest stwarzanie takich warunkéw, aby zachecic¢
kolejnych inwestoréw do uruchamiania swej dziatalnosci na terenie gminy Mszana,
dlatego tez w 2015 roku w strukturze organizacyjnej urzedu gminy wojt utworzyt nowe
stanowisko doradcy wojta ds. rozwoju gospodarczego gminy. Giéwnymi zadaniami
doradcy sa: rozwdéj gospodarczy gminy, dbato$¢ o dziatajgcych juz przedsiebiorcéw jak
I pozyskiwanie nowych, zainteresowanych inwestowaniem na terenie gminy Mszana.
Niebywalym atutem sprzyjajgcym inwestowaniu jest przede wszystkim znakomite
potozenie geograficzne i uklad drogowy, z autostradg Al, weziem autostradowym
"Mszana" na ulicy Wodzistawskiej oraz weztem wjazdowym Drogi Gtéwnej Potudniowej
w formie ronda zlokalizowanym w ciggu ul. Wodzistawskiej oraz planami budowy
kolejnego odcinka (kierunek Raciborz) drogi gtéwnej potudniowej, ktéra docelowo ma
potaczy¢ Pszczyne z Raciborzem, stajgc sie obwodnicg wielu miast i zbiegajgc sie
z weztem autostradowym. Juz obecnie na terenach tzw. szybéw zachodnich w Mszanie
dziata okoto 18-hektarowa strefa gospodarcza, gdzie najwiekszg zlokalizowang tu firmg
jest Fire System. Na tym terenie roOwniez dziatalnos¢ swa prowadzi Przedsiebiorstwo

Robét Inzynieryjnych zajmujgce sie m.in. rekultywacjg terenu tzw. szybéw zachodnich.
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Od 2013 roku firma POLCAB wynajmuje ponad 2,5-hektarowg dziatke nalezacg do
gminy, na ktorej zlokalizowata swojg wytwornie mas bitumicznych. Obecnie Jastrzebska
Spoétka Weglowa opracowuje projekt techniczny drogi, co wkrétce znacznie utatwi

dojazd do tych terendw.
Porozumienie z kopalni a

Przez dtugi okres trwaly rozmowy z Jastrzebska Spétkg Weglowa (kopalnig Zofibwka-
Borynia-Jastrzebie) zwigzane ze szkodami gorniczymi i likwidacjg zalewisk w Potomi.
Byt to bardzo trudny temat rozmow, o duzym znaczeniu spotecznym. W konsekwencji
diugotrwatych negocjacji uzyskano porozumienie, w mysl| ktérego w zamian za zgode
gminy na likwidacje zalewisk przy ul. Podgornej i Wolnosci w Potomi, kopalnia ma m.in.
zmodernizowa¢ niektoére drogi i niebezpieczne skrzyzowania, wybudowa¢ droge
technologiczng na szybach zachodnich oraz naprawi¢ drogi, ktorymi bedzie przewozic¢

materiat budowlany.

Konsekwencjg porozumienia jest roOwniez decyzja, iz po zatwierdzeniu miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego sotectwa Potomia oraz po uzyskaniu przez
kopalnie pozwolenia na budowe, kopalnia przystgpi do wykupu od o0so6b fizycznych
gruntow przy ul. Wolnosci i Podgoérnej, ktére obecnie znajdujg sie pod woda, w celu

wykonania rekultywaciji.

3.6. Aktywno $¢€ gminy w pozyskiwaniu srodkow zewn etrznych

W okresie programowania 2007-2013 samorzad gminny aktywnie pozyskiwat fundusze
zewnetrzne na inwestycje i rozwdj spoteczny. Zadania zrealizowane przez gmine przy
wspoétudziale srodkow Unii Europejskiej staly sie waznym elementem rozwojowym
gminy. W omawianym okresie samorzad aplikowat i uzyskat dofinansowanie na

zrealizowanie pieciu inwestycji w kwocie ogotem 7 128 621,49 zi (tabela 8).
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Tabela 8. Inwestycje zrealizowane przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej
w okresie programowania 2007-2013

Warto §¢ Warto §¢ o .
. : . . . Zrodio
Inwestycja Rok inwestyciji dofinansowania , .
dofinansowania
(zhH (zhH

Remont placu zabaw
i obiektow sportowych 2009 182 512,00 113 696,00
w Gogotowej
Remont budynku
WOKIR Potomia 2009/2010 | 703 934,88 362 165,24

— PROW —
Modernizacja siedziby Odnowa
Wiejskiego Osrodka ; S i

. . 2009/2010 | 415 227,00 254 058,45 | | r0Zwoj wsi
Kultury i Rekreaciji
w Mszanie
Zagospodarowanie
terenu wokot boiska 2011/2013 572 293,20 334 285,00
w Gogotowej
Rewitalizacja centrum | 115013 | 7134 608,00 | 6064 416,80 | RPO — WSL
Potomi

Razem w okresie 2009-2013 9 008 575,08 7 128 621,49 X

Zr6dho: dane UG Mszana, 2015.

Warte podkreslenia jest duze zaangazowanie jednostek organizacyjnych gminy
w pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych. To gidwnie te instytucje realizowaty ciekawe
przedsiewziecia majgce na celu aktywizacje spoteczng i zawodowa, integracje lokalna,
podniesienie poziomu edukaciji, dostepu do ddbr kultury, wspotprace transgraniczng itp.
Ogodlnie zrealizowano 13 przedsiewzie¢, na realizacje ktérych uzyskano dofinansowanie
w kwocie 2 486 600,00 zt (tabela 9).
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Tabela 9. Przedsiewziecia w sektorze spotecznym zrealizowane przy wsparciu finansowym Unii
Europejskiej w okresie programowania 2007-2013

Warto $¢

Prz_ed5| gwzigcie Rok Warto 1 dofinansowania _ Zrédio _
i realizator projektu (z}) @ dofinansowania
Aktywna integracja
spofeczna i zawodowa
podopiecznych Osrodka 2011-2014 393 000,00 318 900,00 | POKL
Pomocy Spotecznej —
3 projekty
Indywidualizacja procesu
nauczania klas I-11I 2012 80 000,00 67 300,00 | POKL
(projekt prowadzit UG)
Uczenie sie przez cate
zycie 2011-2012 91 148,57 85 300,00 | Comenius
(projekt ZS w Mszanie)
Szkola szytanamiarg — | 5414015 560 000,00 475 000,00 | POKL
(projekt ZS w Mszanie)
Aktywni w szkole, aktywni
w zyciu — 2014/2015 304 600,00 259 000,00 | POKL
(projekt ZS-P w Potomi)
Polsko-Czeskie gor E .
zdobywanie uroregion
. 2012-2013 55 200,84 46 920,73 | Silesia i budzet
ZS w Gogotowej anstwa
(dwa projekty) P
Uczenie sie przez cate
zycie 2013/2014 81 202,00 81 202,00 | Comenius
(projekt ZS w Gogotowej)
Smacznosci bez granic — Euroregion
j . 2012-2013 92 809,50 88 169,02 | Silesia i budzet
(projekt GOKIR) X
panstwa
Tradycyjnie razem. .

, Euroregion
Polsko-Czeskie obrzedy 2013 107 198,00 101 838,10 | Silesia | budzet
i obyczaje anstwa
(projekt GOKIR) P
Razem w gorach, na tace Euroregion
i w wodzie 2012 105 862,75 80 943,46 | Silesia i budzet
projekt GOS w Mszanie panstwa
Nasza pasja, nasza praca, Euroregion
nasza przyjazn — 2012 31 888,72 30 294,28 | Silesia i budzet
projekt OSP w Gogotowej panstwa
Poznajemy wasze i asze Euroregion

-hajemy wa 2015 40 173,20 38 164,54 | Silesia i budzet
projekt realizuje UG X
panstwa
Wesote przedszkole — POKL
(projekt realizowany przez | 2012-2014 874 000,00 743 000,00
GP w Mszanie)
Razem w okresie 2011-2015 2 817 083,58 2 416032,13 X
Zrédio: dane Urzedu Gminy w Mszanie, 2015.
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Ciekawym projektem jest ,Wesote przedszkole”, ktérego celem bylo uruchomienie
dodatkowego oddziatlu oraz zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych.
Wsparciem zostato objetych 154 dzieci zamieszkujgcych gmine Mszana. W ramach
projektu wyposazono przedszkole w sprzet i niezbedne pomoce dydaktyczne do
poszczegoblnych zaje¢. Utworzono nowy oddziat i zatrudniono nowy personel do
rozszerzonej dzialalnosci przedszkola. Ponadto dzieci zaczely korzystaé z zajeC
dodatkowych, tj. z logopedii, matego kucharza, zaje¢ ze sztuki, gimnastyki korekcyjnej,
nauki ptywania, matego odkrywcy, matego matematyka, z zaje¢ tanecznych, a takze

Z zajec ruchu rozwijajgcego.
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4. Analiza SWOT — ocena potencjatu rozwoju i barier

4.1. Uwarunkowania rozwoju

Analiza potencjatlu obszaru gminy to analiza srodowiska wewnetrznego, ktérej celem
jest ocena jego wewnetrznej sytuacji, zasobow gospodarczych i spotecznych, zasobow
kulturowych, organizacyjnych i potencjatu intelektualnego, zasobdéw finansowych oraz
dotychczasowych efektow rozwoju lokalnego. W ocenie warunkéw wewnetrznych
uwzgledniono zmiany otoczenia i dynamiczny rozwodj lokalny i regionalny. A wiec
ptaszczyzng odniesienia — przynajmniej czesciowo - jest tu takze $rodowisko

zewnetrzne.

Wsréd wielu metod i technik w analizie szeroko rozumianego potencjatu obszaru gminy
powszechnie stosowang metodg jest analiza SWOT. Jest ona zaréwno metodq
identyfikacji jak i oceny specyficznych cech i czynnikdw ksztattujgcych te cechy,

a wystepujacych:

a) w srodowisku wewnetrznym, a wiec atutéw, ktdre umiejetnie wykorzystane mogq
stuzy¢ rozwojowi; ale takze stabych stron, ktorych swiadomos$¢ istnienia moze
sprzyja¢ odpowiedzialnym prébom ich likwidacji lub obnizania negatywnego znaczenia

W rozwoiju;

b) w srodowisku zewnetrznym, a wiec szans, jakie istniejg lub mogq sie pojawic¢, ktére
organizacja (podmiot / obszar) moze wykorzysta¢ i w oparciu o posiadane juz atuty
zwiekszyé swoj potencjat; ale takze zagrozen, jakie stwarzajg dynamiczne zmiany
w otoczeniu, na ktére musimy zwraca¢ uwage i bacznie je sledzi¢, by nie dopuscic¢

do znaczacego wplywu na spowolnienie rozwoju.

Innymi stowy gtéwnym celem analizy SWOT jest identyfikacja mocnych i stabych stron
gminy Mszana oraz szans i zagrozen wynikajgcych z otoczenia — srodowiska
zewnetrznego. Przez mocne strony/atuty (S — Strengths) rozumiane jest wszystko to, co
moze sie korzystnie przyczyni¢ do rozwoju gminy i w duzej mierze jest zalezne od jej

mieszkancow i wtadz samorzgdowych. Stabe strony (W — Weaknesses) to bariery
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rozwoju gminy, czyli to, co ogranicza rozwoj gminy. A zatem mocne i stabe strony sg to

wewnetrzne czynniki warunkujgce odniesienie sukcesu.

Szanse (O — Opportunities) to ogot czynnikdw zewnetrznych, na ktore nie mamy
bezposredniego wptywu, a mogg one korzystnie wptynaé na rozwoj gminy. Zagrozenia
(T — Threats) to wszelkie czynniki zewnetrzne, ktore nie zalezg od nas i ktore

w okreslonych okolicznosciach moga niekorzystnie wptyng¢ na rozwoj gminy.

Analiza SWOT jest podstawg do wyznaczania celéow rozwojowych — obszaréw
priorytetowych, celéw strategicznych i operacyjnych oraz do okreslania dziatan
zmierzajgcych do osiggania tych celéw, do okreslania harmonogramu dziatan oraz

zasad zarzadzania strategia.

Analiza SWOT daje takze podstawy do ewentualnych zmian w dotychczasowym
zarzadzaniu gming (organizacjg/obszarem), do opracowania prognozy zmian
w potencjale gminy (w tym w potencjale intelektualnym — jego kompetencjach,
umiejetnosciach) i dziatalnosci organizacji, tak by w przysztosci méc opierac dziatalnos¢
na posiadanych atutach i szansach, jakie stwarza Srodowisko, a eliminowac¢ stabe

strony i unika¢ zagrozen.

Analiza SWOT dla gminy Mszana przeprowadzona zostata na bazie wykonanej
wczesniej diagnozy obszaru, ktéra z kolei zostata wykonana w oparciu o dostepne
dokumenty, przeprowadzone badania na obszarze, spotkania z elitami gminy, w tym
przedstawicielami samorzadu lokalnego i przedstawicielami spotecznosci lokalnej.
Zestawione w tabeli 10 czynniki warunkujgce rozwoj gminy Mszana ujeto w kilku
grupach, a mianowicie: w przypadku czynnikbw wewnetrznych (mocnych i stabych
stron) wyodrebniono grupy czynnikbw zwigzanych z lokalizacjg, z infrastrukturg
techniczng i spoteczng, czynniki gospodarcze, przyrodnicze, uwarunkowania
historyczne i kulturowe, oraz czynniki demograficzne. W grupie zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju ograniczono sie do wyodrebnienia w odniesieniu do szans oraz
zagrozen trzech grup: czynniki zwigzane z lokalizacjg i inwestycjami, z zasobami

ludzkimi oraz pozostate czynniki.
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Tabela 10. Analiza SWOT

Uwarunkowania wewn etrzne
S (Atuty) Pkt W (Stabe strony) Pkt

Czynniki zwi gzane z lokalizacj q

Doskonata lokalizacja pod wzgledem 3 | Brak linii kolejowej; 2
komunikacyjnym:

— Autostrada i wezty autostradowe; 3

— Transregionalne i transgraniczne 3

potozenie (miedzy aglomeracjg
Slaska a aglomeracjg karwinsko-

ostrawska);
- Bardzo dobrze rozwinieta sie¢ drog 3 | Zta nawierzchnia drég powiatowych 2
powiatowych i lokalnych — i lokalnych;

wewnetrzna spéjnosé
komunikacyjna;

— Réwnomierny dostep wszystkich 3
sofectw gminy do autostrady;
— Dwa miejsca obstugi podréznych 2 | Ograniczony rodzaj ustug w MOP; 2

Zlokalizowane przy autostradzie
bedace miejscami pracy dla
mieszkancow gminy;

Infrastruktura techniczna i spoteczna

Doskonale rozwinieta sie¢ drog 2 | Brak chodnikéw i o$wietlenia drog 3
wewnatrz gminy i infrastruktury poza centrami wsi;

drogowej (chodniki, oswietlenie, Brak sygnalizacji $wietlnej

przystanki autobusowe, parkingi); na skrzyzowaniu gtéwnych drég

na terenie gminy;

Zniszczona nawierzchnia drég
przebiegajacych przez gmine;
Zly stan drég dojazdowych do pol

i posesji;

Brak parkingu przy szkole w Potomi

i Mszanie;
Dostepnosé komunikacyjna gminy — 2 | Brak komunikaciji publicznej wewnatrz 3
srodkami komunikacji publicznej — gminy — taczacej poszczegobine
pobliskich i oddalonych osrodkéw sotectwa z centrum administracyjnym
miejskich; gminy i miedzy soba;

Brak sprawnej komunikacji publicznej
Z sasiednimi gminami wiejskimi;

Dostepnos¢ wiekszosci mieszkancow 2 | Nie caly obszar gminy ma dostep do 2
do infrastruktury komunalnej: sieci infrastruktury komunalnej: sieci
energetycznej, gazowej, wodociggowej, energetycznej, gazowej,
kanalizacji sanitarnej i deszczowej; wodociggowej, kanalizacji sanitarnej
i deszczowej;
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Infrastruktura oswiatowa roztozona 3 | Brak ogdlnodostepnych przyszkolnych 2
funkcjonalnie na terenie gminy boisk sportowych ze sztuczng

(w kazdym sotectwie jest zespot szkoh); nawierzchnig i bazg okoto-sportows;
Doskonale rozwinieta infrastruktura 3

spoteczna:

— dobrze wyposazone szkoty 3

i przedszkola (dwie podstawowe,
dwa gimnazja, jedno liceum);
Zespot Szkot w Mszanie;

Zespot Szkolno-Przedszkolny
w Potomi;

Zespot Szkoét w Gogotowey;
Gminne Przedszkole w Mszanie;

— zaplecze sportowo-rekreacyjne: 3 | Basen otwarty nie spetnia obecnych 2
boiska sportowe, basen kryty norm sanitarnych i norm zwigzanych
i otwarty, sitownie zewnetrzne; z infrastrukturg towarzyszaca;

— dostepnos¢ miejsc dla dzieci 3 | Brak ztobka i innych form opieki nad 3
w wieku przedszkolnym; matymi dzie¢mi,

— osrodek pomocy spotecznej 3

i Swietlica Srodowiskowa oferujgca
szeroki program;

— dostepnos¢ do sieci telefonii 3
komorkowej (4 operatorow);
— dostepnos¢ do szerokopasmowego 3

Internetu; Internet, hot-spot

w centralnych punktach gminy;
— dostepnos¢ ogolnej opieki 2 | Niska dostepnosc¢ i jakosé 3

medycznej; specjalistycznych ustug medycznych
na terenie gminy;

Dobrze urzgdzona biblioteka publiczna 3
(z dwoma filiami i ksiegozhbiorem
liczacym 40 tys. woluminow i czytelnig
internetowa)

Dobrze rozwinieta infrastruktura 3 | Brak petnowymiarowej hali sportowe;j 2
rekreacyjna: dla organizacji imprez sportowych,
— trzy kluby sportowe; !(ulturalnych
- przez gmine przebiega Sciezka | spotecznych;

rowerowa;

- fragment historycznego szlaku
ewakuacji wiezniéw Auschwitz

Dobrze zarzadzana infrastruktura 3
sportowa przez GOS

(w tym organizacja licznych imprez
sportowych i rekreacyjnych);
Dostepnosc¢ dziatek komunalnych na 2 | Zbyt mato wydzielonych terenéw pod 2
cele budownictwa mieszkaniowego; zabudowe mieszkalng;

Dostepnos¢ punktéw gastronomicznych | 2
(pizzeria, restauracje)
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Czynniki gospodarcze

Dostepnos¢ terendw z przeznaczeniem
na dziatalnos¢ inwestycyjng (szyby
zachodnie);

3

Dziatajgca strefa gospodarcza;

Zbyt mato udostepnionych terenéw
inwestycyjnych — nie w petni
zagospodarowane i uzbrojone tereny
inwestycyjne (brak odpowiedniej
jakosci drég dojazdowych);

Zbyt malo pozyskanych inwestorow —
staba oferta dla inwestoréw (brak
znaczacych udogodnien dla
przedsiebiorcow,

np. ulgi w podatkach, sprawnosc¢
obstugi administracyjnej);

Znaczaca liczba podmiotéw
gospodarczych na terenie gminy;

Przewazajgca liczba
mikroprzedsiebiorstw
(jednoosobowych podmiotéw)
niegenerujgca miejsc pracy dla
innych;

Dobrze rozwiniete ustugi;

2

Czynniki przyrodnicze

Walory krajobrazowe: 2 | Niski wskaznik lesistosci

Urozmaicona rzezba terenu, liczne jary 3 | Liczne zapadliska i zalewiska;

i doliny rzek;

Malownicze zbocza utworzone gtéwnie 2 | Rozproszone enklawy lesne

przez zadrzewione hatdy odpaddéw i zadrzewienia na terenach

przemystu gorniczego; poprzemystowych;

Bogate siedliska unikatowej flory; 3 | Trudnosci w grawitacyjnym
odprowadzaniu wod (zwigzane ze
zmiang warunkow hydrograficznych
w zwigzku z rozwojem sieci drogowej
oraz eksploatacjg gornicza)

Zbiorniki wodne po eksploatacji 2 | Degradacja terenu przez dziatalnos¢

wyrobisk kopalnianych;

kopalni:

Czynniki historyczne i kulturowe

Diuga, wielowiekowa, tradycja
osadnicza (uktad urbanistyczny wsi)
i gospodarcza miejscowosci gminy;

3

Liczne zabytki kultury materialnej;

Kultywowanie tradycji

(zespoty artystyczne i folklorystyczne),
troska o substancje zabytkowe

i kulturowe;

Doskonale zagospodarowane centra
WSI;

Efektywne zarzadzanie i dziatalnos¢
GOKIR (w tym budowanie swiadomosci
tozsamosci lokalnej i wartosci
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dziedzictwa kulturowego); \ \ ‘

Liczne programy dla miodziezy szkolnej | 3
oraz dorostej spotecznosci lokalnej,
w tym emerytow (oferowane przez
szkoty i GOKIR);

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow — 3
sprawnie dziatajgce organizacje
pozarzadowe:
- KGW - najnowsza inicjatywa: lzba 3
Regionalna;
— OSP (3 jednostki) — doskonale 3
wyposazone;
Sprawna dzialalno$¢ rad soteckich, 2 3

w tym organizacja imprez
integracyjnych i generalnie dobra
wspotpraca wewnatrz sotectw,
Naptyw mieszkancow (gornictwo) — 2
wzbogacajgcych elementy kultury;

Czynniki demograficzne

Wysoki potencjat demograficzny 3
(liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
— 65%
i przedprodukcyjnym — 20%);
Niski poziom rejestrowanego 2 | Znaczne bezrobocie wsréd kobiet; 2
bezrobocia - 4,2% Brak miejsc pracy dla zwolnionych
Z kopalni;
Dobrze wyksztatcona zawodowo 3
spotecznos¢ lokalna;
Przedsigbiorczo$¢ znacz acej cz esci 3 | Wciaz niski stopien przedsiebiorczosci 3
mieszkancow; czesci mieszkancow;
Tradycje podejmowania 2

i uczestniczenia we wspolnych
przedsiewzieciach;

Dobrze uksztattowane wiezi spoteczne; 2

Uwarunkowania zewn etrzne
O (Szanse) ‘ ‘ T (Zagro zenia)

Czynniki zwi gzane z lokalizacj q i inwestycjami

Wykorzystanie doskonatego potozenia
geograficznego gminy 3
(przy autostradzie, przy granicy

Z Republikg Czeska, przy Drodze
Gtéwnej Potudniowej, miedzy dwoma
aglomeracjami miejsko-
przemystowymi);

Wysoka atrakcyjnosé wojewddztwa Wysoka konkurencyjnosé
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Slaskiego (a w tym gminy Mszana), inwestycyjna aglomeraciji karwinsko- 2

przyciggajaca inwestorow; ostrawskiej

Rozwdj infrastruktury towarzyszacej

autostradzie;

Wykorzystanie terenow

poprzemystowych

i strefy przemystowej na przyciagniecie

inwestorow oraz na rozwéj matych

i srednich przedsiebiorstw;

Zagospodarowanie czesci terendw

poprzemystowych na cele inwestycyjne;

Zwiekszenie zainteresowania

potencjalnych inwestorow lokalizacjg

swoich firm na terenie gminy;

Przygotowanie i prowadzenie

systematycznej kampanii promocyjne;j

gminy celem przyciggania inwestorow;

Dalsza rekultywacja teren6w Dalsza niekorzystna ingerencja

poprzemystowych; przemystu gorniczego w Srodowisko 2

przyrodnicze;
Zakiocenia w rownowadze
przyrodniczej i bior6znorodnosci; 2

Wykorzystanie istniejgcej i rozwoj

infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;

- Zagospodarowanie czesci terendw Zwiekszajacy sie ruch kotowy 3
poprzemystowych na cele (wplywajgcy na pogorszenie stanu
rekreacyjne powietrza i jakosci waod);

i turystyczne; Znaczna emisja gazow i substancji 3

- Wykorzystanie dawnych torowisk toksycznych (wplywajaca na
kolejowych na budowe sciezek pogorszenie stanu powietrza);
rowerowych i szlakéw rekreacyjnych; Nadmierne stosowanie srodkow

ochrony roslin w rolnictwie 1
(wplywajgce na pogorszenie jakosci
wod);

Remont zaplecza sportowo-

rekreacyjnego GOK

(basen, muszla koncertowa);

Realizacja planu zagospodarowania

przestrzennego gminy;

Poszerzenie ustug w obu MOP przy

autostradzie;

Realizacja planu budowy kolejnego

odcinka drogi gtébwnej potudniowej w

kierunku Raciborza;

Znaczace zmniejszenie wplywow 3
do budzetu gminy w zwigzku ze
Zmianami w opodatkowaniu
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infrastruktury w podziemnych
wyrobiskach gorniczych

Czynniki zwi gzane z zasobami ludzkimi

Wykorzystanie dostepnosci dobrze 1 | Zwiekszenie bezrobocia wskutek 2
przygotowanej zawodowo sity roboczej upadku kopalni — gtbwnego
(byli gérnicy, w wieku produkcyjnym) — pracodawcy ludnosci gminy;
w zwigzku z rosngcym
zapotrzebowaniem na ustugi czasu
wolnego;
Dostepnos$c¢ srodkow finansowych UE 2 | Nieprzewidziane pogorszenie sie 1
w obecnej perspektywie na wspieranie miedzynarodowej sytuacji politycznej
podejmowania i rozwoju przedsiewziec; i gospodarczej;
Wprowadzenie do profilu nauczania 2 | Niekorzystne zmiany w polityce 1
szkolenia zawodowego (dostosowanie oswiatowej panstwa,
do potrzeb rynku)
Szersze otwarcie rynku pracy w UE; 1 | Zmiany w sytuacji politycznej 1
w swiecie; 1
Migracje na teren Polski (i gminy
Mszana) bezrobotnych i uchodzcéw;
Migracje na teren gminy miodych, 1
wyksztatconych ludzi;
Dbatos¢ o wartosci i kultywowanie 1 | Upadek autorytetow; 1
tradycji w regionie;
Rozwdj ekonomii spotecznej; 2 | Niekorzystne procesy zwigzane ze 3
starzeniem sie spoleczenstwa gminy,
w tym rozluznienie wiezi rodzinnych,
migracja mtodego pokolenia poza
teren gminy, pogarszajaca sie
sytuacja w opiece medycznej, brak
osrodka pomocy spotecznej dla os6b
starych, z problemami zdrowotnymi,
generalna niechec starszego
pokolenia do zmian;
Inne czynniki
Rozwadj rolnictwa 3 | Niekorzystne zmiany w polityce 2
(wprowadzenie nowych kierunkow gospodarczej, rolnej i legislacyjnej
produkcji, organizowanie sie panstwa;
i wspotpraca producentdw rolnych)
Dyskusja z rolnikami, doradcami 3 | Zmniejszenie roli funkcji rolniczej 2
SODR, naukowcami, przedstawicielami W rozwoju gminy;
celem zbudowania programu bardziej
efektywnego wykorzystania rolniczej
przestrzeni produkcyjnej i dziatalnosci
okotorolniczej;
Rozwadj technologii IT; 1
Pogorszenie bezpieczenstwa 1
publicznego, w tym na terenie gminy
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(m.in. z powodu: niepetnej (braki)
infrastruktury drogowej, ograniczonej
dziatalnosci policji, niedostatkow
w opiece medyczne));
Lepsza wspotpraca z gminami 1 | Zaniechanie wspotpracy z gminami 1
subregionu; subregionu; zamkniecie sie na wptywy
zewnetrzne;
Staby rozwdj miast subregionu; 1
Pogtebienie proceséw integracyjnych 1
wewnatrz gminy (scista wspéipraca
sofectw);

Zrodto: opracowanie wiasne, konsultacja UG Mszana i samorzadu lokalnego, 2015

Wyszczegolnione w analizie SWOT czynniki uwarunkowan wewnetrznych oraz

zewnetrznych poddano ocenie szacunkowej w skali trzystopniowej, gdzie:

— w przypadku uwarunkowan pozytywnie oddziatujgcych na rozwdj (tzn. atutéw gminy
i jej szans): 3 — oznacza czynnik o decydujgcym lub znaczacym wplywie na rozwoj
gminy; 2 — oznacza duze znaczenie okreslonego czynnika w rozwoju gminy;
a 1 — znaczenie mniej wazne, lecz nie marginalne;

- w przypadku uwarunkowan negatywnie oddziatujgcych na rozwdj lub stanowigcych
bariery tego rozwoju (tzn. stabych stron gminy oraz zagrozen zewnetrznych):
3 — oznacza czynnik bedacy najwiekszg barierg rozwoju; 2 — czynnik znacznie
ograniczajacy rozwoj, a 1 — czynnik w niewielkim stopniu ograniczajacy rozwaj,

aczkolwiek jego znaczenie nie zawsze jest marginalne.

Ocena ta, oparta wprawdzie na szczegétowej analizie sytuacji gminy Mszana
wykonanej na podstawie dokumentow i materiatow zastanych oraz badan ankietowych,
jest jednak do pewnego stopnia oceng subiektywng. Dopiero skonfrontowanie tej oceny
oraz wnioskdw kohcowych analizy SWOT ze zidentyfikowanymi problemami
i oczekiwaniami spotecznosci lokalnej daje petniejszy obraz znaczenia wynikow analizy

SWOT w planowaniu rozwoju gminy Mszana.

4.2. Wnioski z bada n ankietowych

Przeprowadzone badania ankietowe ws$rdod spotecznosci lokalnej przyniosty wiele
interesujgcych opinii i ocen aktualnej sytuacji gminy, jej wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju, wystepujgcych problemow, a takze oczekiwan, ktérych realizacji

spodziewajg sie mieszkancy w najblizszych latach. Pelne opracowanie wynikéw badan
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stanowi odrebny dokument (w formie raportu z badan). Natomiast spostrzezenia, oceny,
opinie i wnioski wynikajgce z badan zostalty uwzglednione w dokumencie strategii
rozwoju gminy Mszana. Oto najbardziej istotne stwierdzenia i wnioski wynikajgce

z badan ankietowych:
A. Ocena sytuacji gminy — opinie respondentéw o wal orach i stopniu rozwoju

(A.1) Potozenie geograficzne jest czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi gminy,
natomiast walory przyrodnicze — w mniejszym stopniu. Rozwdj gminy nalezy zatem
wigzac przede wszystkim z potozeniem geograficznym. Natomiast walory przyrodnicze
(w tym wyksztalcone przez przemyst gorniczy) nalezy wykorzysta¢ dla celéw
inwestycyjnych oraz sportowych i rekreacyjnych.

(A.2) Odpowiedzig na potrzeby spotecznosci lokalnej powinno by¢ uruchomienie
komunikacji autobusowej lub mikrobusowe]j wewnatrz gminy oraz usprawnienie
komunikacji publicznej z sgsiednimi gminami i sgsiednimi miastami. Rozwigzaniem
problemu komunikacji wewnatrz gminy moze by¢ uruchomienie mikrobusowej
komunikacji okreznej lub poszerzenie ustug komunikacji autobusowej dowozacej dzieci
do szkot. Natomiast komunikacje miedzy sagsiadujgcymi gminami i miastami mozna
usprawni¢ zwiekszajac liczbe kurséw autobusowych lub poprzez dostosowanie godzin
odjazdu autobus6w do potrzeb ludnosci.

(A.3) Poziom rozwoju infrastruktury technicznej oceniany jest bardzo wysoko
i odpowiada potrzebom zdecydowanej wiekszosci spotecznosci lokalnej. Wydaje sie
wiec, iz infrastruktura techniczna (komunalna) nie powinna juz by¢ znaczgcym

przedmiotem troski samorzadu, z wyjatkiem jej biezgcej konserwaciji.

(A.4) Potrzebna jest dyskusja i rozwazenie mozliwosci zmian organizacyjnych
w opiece medycznej, celem zwiekszenia dostepu pacjentéw do specjalistycznej opieki
medycznej. Zdaniem respondentow mieszkancy majg generalnie do$¢ wysokie
poczucie bezpieczenstwa osobistego. Mimo to celowym wydaje sie podjecie szerokiej
dyskusji na temat zwiekszenia czestotliwosci patroli policyjnych na terenie gminy.

(A.5) Wiekszo$¢ elementow decydujgcych o atrakcyjnosci turystycznej gminy
oceniona zostata jako $redni lub nizszy poziom atrakcyjnosci, a promocje gminy

oceniono ogolnie jako niezbyt intensywng. A zatem, prawdopodobnie wiekszg uwage
nalezy dedykowac promocji gminy, jej intensyfikacji, uwzgledniajgcej wieloaspektowos¢
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mozliwosci rozwoju i wykorzystujac w tym celu wiele sposobow i srodkéw promocii.
Poczyni¢ nalezy takze starania zwigzane z poszerzeniem ustug hotelarskich i miejsc
gastronomicznych (w tym tzw. matej gastronomii), gdzie mozna by zje$¢ smaczny,

dobrej jakosci positek, bedacy odzwierciedleniem kultury i tradycji regionalnej kuchni.

(A.6) Przyszte dziatania wtadz samorzadowych powinny by¢ skierowane na
promowanie przedsiebiorczosci i opracowanie systemu bodzcéw do jej tworzenia,
a takze zintensyfikowania polityki gospodarczej w kierunku nowych instrumentow
przyciggania inwestorow zewnetrznych; zarbwno w promocji przedsiebiorczosci, jak
i w dziataniach skierowanych do inwestorow zewnetrznych, powinno sie zwraca¢ uwage

na wykorzystanie lokalnych zasobow wykwalifikowanej sity robocze;.

(A.7) Mimo, iz kapitat spoteczny gminy oceniany jest przez respondentow
pozytywnie pod wzgledem poziomu wyksztatcenia i umiejetnosci zawodowych, to
jednak respondenci zauwazajg pewne luki w postawach spotecznych i obywatelskich
oraz brak checi w podejmowaniu inicjatyw w dziataniu dla siebie i dla ogotu. Wydaje sie,
iz nalezaloby zwrdci¢ uwage na te kwestie i przygotowa¢ odpowiednie programy
edukacyjne ksztattujgce postawy pro-spoteczne i pro-obywatelskie tej czesci
spotecznosci lokalnej, ktéra by¢ moze ma poczucie defaworyzacji i pozostaje na

marginesie zycia spotecznego gminy.
B. Analiza SWOT — opinie i wnioski respondentéw

(B.1) Najwazniejszym czynnikiem warunkujgcym rozw0j gminy Mszana jest
autostrada. Opinia ta potwierdza rowniez diagnoze przeprowadzong w oparciu
o dokumenty UG i rozmowy przeprowadzone z wladzami gminy oraz wizje lokalng. Tak
wiec w planowaniu rozwoju gminy autostrada jest osig, wokot ktorej skupione powinny
by¢ przedsiewziecia rozwojowe. Sprzyja temu wysoki poziom infrastruktury technicznej
I spotecznej. Jakkolwiek na poszczegodlne elementy tej infrastruktury respondenci
zZwracajg mniejszg uwage, bo prawdopodobnie postrzegajg je jako cos naturalnego, to
dla analityka te elementy sg podstawg do prognozowania przysziosci i opierania
propozycji rozwoju wihasnie m.in. o0 poziom rozwoju infrastruktury technicznej
I spotecznej. Waznym elementem rozwoju sg réwniez tereny zdegradowane przez
eksploatacje kopaln, ktére po rekultywacji mogg stac¢ sie interesujgca propozycjg dla

inwestorow.
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(B.2.) W infrastrukturze zwroci¢ nalezy uwage na doskonalenie infrastruktury
drogowej (dobudowe chodnikéw, oswietlenia ulicznego, $wiatet ruchu na
skrzyzowaniach gtéwnych drég, naprawe nawierzchni drog). W infrastrukturze
gospodarczej — na poszerzenie terendw inwestycyjnych. W sektorze opieki medycznej
nalezy podjg¢ starania o lepszy dostep mieszkancéw do specjalistycznych ustug
medycznych. Szczegdlnej troski wymagajg sami mieszkancy — respondenci zauwazajg
bowiem wiele brakéw w ich postawach spotecznych i obywatelskich. By¢é moze
sprawdzityby sie tu programy edukacyjne — m.in. elementy komunikacji spotecznej
(umiejetnosci komunikacyjnych, umiejetnosci prowadzenia dyskusji), odpowiedzialnosci
spotecznej, wspotpracy i wspoétuczestniczenia w podejmowaniu decyzji dotyczacych

dobra ogotu spotecznosci.

(B.3) Najwiekszg szansg dla gminy — zdaniem respondentow — jest potozenie przy
miedzynarodowym szlaku komunikacyjnym, z czym wigzg nadzieje na pozyskanie
inwestoréw. W tym celu nalezatoby jak najszybciej zrekultywowacé tereny zdegradowane
przez kopalnie, by méc przekazaé je na cele inwestycyjne. Drugg wazng szansg jest
sieganie po wsparcie finansowe Unii Europejskiej. W tym celu niezbedne sg
opracowane plany rozwoju i projekty przedsiewzie¢. Zbudowana wiasnie strategia
rozwoju gminy wpisuje sie w ten scenariusz. Niezbedne jest takze samo
zainteresowanie (i chec) lokalnych przedsiebiorcow do tworzenia matych biznesow
i aplikowania o wsparcie finansowe z Unii Europejskiej. Pobudzenie do takich dziatan
wymaga — jak sie wydaje — bodzcow ze strony samorzadu (promocji, wspotpracy
I pomocy) oraz wsparcia instytucji i organizacji zewnetrznych (informacji, pomocy

w przygotowaniu planéw biznesu).

(B.4) Na uregulowania prawne samorzad nie ma wielkiego wplywu — moze
wnioskowaé pewne regulacje prawne, budowac¢ wokot tych wnioskéw koalicje z innymi
gminami, zwracac sie o wsparcie do organéw samorzgadowych wyzszego szczebla oraz
do parlamentarzystow. Natomiast na to, co dzieje sie na obszarze gminy,
a spowodowane jest uwarunkowaniami zewnetrznymi samorzad ma pewien wptyw,
np. w postaci negocjacji i uméw na likwidacje szkdd goérniczych i rekultywacje
zdegradowanego terenu, czy domaganie sie wzmocnienia bezpieczenstwa ruchu,

Z uwagi ha poprowadzenie zjazdow z autostrady przez teren gminy.
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C. Rozwdj gminy — istotne problemy i oczekiwania sp oteczno sci lokalnej

(C.1) W opinii respondentow najbardziej istotnym problemem gminy, stanowigcym
znaczaca bariere rozwoju i bedgcym przyczyng niezadowolenia mieszkancéw, w grupie
problemow zwigzanych z komunikacjg jest brak publicznej komunikacji transportowej
wewnatrz gminy (miedzy sotectwami) oraz niedostosowane do potrzeb potaczenia
komunikacyjne z sasiednimi miastami — Jastrzebiem-Zdréj i Wodzistawiem Slagskim.
W grupie problemow zwigzanych z infrastrukturg drogowg — ogolnie zly stan
nawierzchni drég i braki w infrastrukturze drogowej. W infrastrukturze spotecznej
I bezpieczenstwie najwiekszym problemem okazat sie brak ztobka lub innej formy opieki
nad matymi dziecmi, brak infrastruktury utatwiajacej poruszanie sie niepetnosprawnych
(bariery architektoniczne), a takze niedostateczna liczba sklepow i brak supermarketow.
Pozostate problemy w tej grupie wskazane zostaly przez pojedyncze osoby, lecz
pokrywajg sie z wynikami przeprowadzone] wczesniej diagnozy gminy. Problemem
w opinii respondentow brak jest takze miejsc pracy, gtdwnie dla miodych ludzi, co
skutkuje nadmierng migracjg zarobkowg mieszkancoéw gminy. Jeszcze innym
zagadnieniem, wskazanym przez respondentow sg problemy urzedu gminy i wiladz
samorzadowych. Czes¢ z tych probleméw mozna dosé tatwo rozwigzaé, gdyz lezy to w
gestii samego urzedu, czes¢ jednak jest niezalezna od wladz samorzadowych

I samorzad nie jest wtadny rozwigzac ich samodzielnie.

Wyszczegolnione problemy $cisle wpisujg sie w wyniki analizy SWOT oraz
korespondujg z diagnozg przeprowadzong na podstawie dokumentow zastanych, wizjg
lokalng i dyskusjami z samorzgdem lokalnym. Zostaly one ujete wspdlnie w dokumencie
strategii. Pod adresem wiadz mozna skierowa¢ wniosek o rozwigzanie problemow

organizacyjnych urzedu.

(C.2) Wymieniajgc swoje oczekiwania, w kilku przypadkach respondenci wskazujg
gotowe rozwigzania wymienionych wczesniej probleméw. Tak jest w przypadku
transportu publicznego miedzy sotectwami, gdzie proponujg wprowadzenie komunikacji
mikrobusowej okreznej, czy zamiast ztobka utworzenie kinderklubiku dla matych dzieci,
gdzie rodzice mogliby zostawiaé dzieci np. na dwie godziny dziennie. Jednak
w wiekszosci przypadkow respondenci formutujg swe oczekiwania w sposob bardzo
0golny, uwazajgc prawdopodobnie, ze wtadze samorzadowe wiedzg o co chodzi lub

powinny sie same domyslic.
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D. Propozycje kierunkOw rozwoju gminy — opinie resp ondentéw

Przy formutowaniu celéw i zadan planowanych w strategii rozwoju gminy Mszana

nalezy rozwazy¢ nastepujgce propozycje respondentow:

(D.1) Kierunki rozwoju rolnictwa: produkcja ekologiczna, rozwdéj branzy
ogrodniczej, tworzenie grup producentéw rolnych, tworzenie grup marketingowych,
organizacja i rozwodj sprzedazy bezposredniej, przetwérstwo produktow rolnych,

organizacja zagrod edukacyjnych i opiekunczych.

(D.2) Kierunki rozwoju przedsi ebiorczo $ci:  (a) rzemiosto - rekodzieto
artystyczne, stolarstwo, dekarstwo, ptatnerstwo, szewstwo, krawiectwo; (b) produkcja —
rolnicza, ogrodnicza, w tym pod folig na duzg skale, produkcja zywnosci ekologicznej,
produkcja materiatow budowlanych; (c) handel — nowe sklepy spozywcze i odziezowe,
w tym supermarket, sklep ogrodniczy, handel obwozny; (d) przetworstwo — mleka,
miesa, garmazeria; (e) gastronomia, (f) budownictwo, (g) ustugi (kosmetyczne,
fryzjerskie, szewskie, krawieckie, zegarmistrzowskie, hotelarskie, gastronomiczne —
kawiarnia, lodziarnia, ustugi transportowe — komunikacja zbiorowa, ustugi
motoryzacyjne, naprawa sprzetu AGD, RTV, PC, ustugi doradcze i IT), (h) park

technologiczny.

(D.3) Kierunki rozwoju turystyki i rekreacji: (a) sporty ekstremalne, w tym: sciana
wspinaczkowa, bungee, park linowy, para-lotniarstwo, skoki spadochronowe, sporty
crossowe, skatepark; (b) sitownie zewnetrzne, boiska wielofunkcyjne; (c) tory do jazdy
quadami i innymi pojazdami terenowymi; (d) sporty zimowe, np. tory saneczkarskie,
wyciggi narciarskie, trasy biegéw narciarskich, etc.; (e) sporty wedkarskie — towiska na
istniejacych zbiornikach wodnych; (f) sciezki rowerowe; (g) inne: turystyka kulinarna,

Sciezki edukacyjne dla dzieci, warsztaty rekodzielnictwa, wycieczki tematyczne;

(D.4) Propozycje zagospodarowania czasu wolnego emerytow i bezrobotnych:
rzemiosto, produkcja i przetworstwo zywnosci, handel, inna dziatalno$¢ gospodarcza,
przedsiewziecia kulturalne, w tym kultywowanie tradycji, przedsiewziecia zwigzane
z rekreacja, ustugi dla ludnosci, wolontariat — nalezy rozwazy¢ przy formutowaniu celéw

i zadan planowanych w strategii rozwoju gminy Mszana.

(D.5) Ponadto, nalezy skupi¢ uwage na zainteresowaniach energig odnawialng

I wymiang starych urzadzen grzewczych na nowoczesne oraz przeprowadzi¢ badania
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pogtebione w calej spotecznosci celem opracowania planu ograniczania niskiej emisji

w gminie Mszana.

4.3. Wnioski z analizy SWOT i bada n ankietowych

Efektem diagnozy obszaru i przeprowadzonej nastepnie analizy SWOT oraz wynikéw
badan ankietowych sg nastepujgce stwierdzenia i wnioski:

1. Gmina Mszana jest gming korzystnie potozong pod wzgledem geograficznym oraz
komunikacyjnym, z uwagi na potozenie na obszarze zurbanizowanej aglomeraciji
Slaskiej, z ogromnym potencjatem gospodarczym i intelektualnym oraz z uwagi na
przebiegajacg przez gmine transregionalng i transgraniczng autostrade (wraz z jej
infrastrukturg), bedaca swoistym kregostupem gminy, wokot ktérego zlokalizowane
sq wszystkie sotectwa wchodzace w sktad gminy. Ponadto gmina jest doskonale
skomunikowana z catg aglomeracjg poprzez sie¢ drog wojewddzkich, powiatowych
i lokalnych.

2. Bardzo dobrze jest tez rozwinieta na terenie gminy infrastruktura techniczna
i spoteczna. Niemal wszyscy mieszkancy (94-96%) majg dostep do podstawowych
elementow infrastruktury technicznej — sieci gazowej, sieci wodociggowej,
kanalizacji sanitarnej. Doskonale jest tez rozwinieta i funkcjonalnie rozmieszczona
infrastruktura spoteczna. W kazdym sotectwie jest zespot szkot, zaplecze sportowe
i rekreacyjne, biblioteki i domy kultury. We wszystkich sotectwach jest dobrze
rozwinieta infrastruktura rekreacyjna. ROwniez zarzadzanie infrastrukturg nie budzi

watpliwosci.

3. Wsrdd czynnikbéw gospodarczych na uwage zastuguje istniejgca strefa gospodarcza
oraz czesciowa dostepnosc¢ terendw z przeznaczeniem na dziatalno$¢ inwestycyjna.
Znaczgca jest tez liczba podmiotéw gospodarczych — aczkolwiek sg to gtéwnie

mikroprzedsiebiorstwa dajgce samozatrudnienie.

4. Pod wzgledem przyrodniczym cechg charakterystyczng gminy jest urozmaicona
rzezba terenu — po czesci uksztattowana naturalnie (z siedliskami unikatowej flory),
po czesci w efekcie dziatalnosci przemystowej — hatdy odpadoéw przemystu
wydobywczego, zapadliska po eksploatacji gérniczej.
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5. Pod wzgledem historycznym — wsie wchodzgce w sktad gminy Mszana majg
wielowiekowg tradycje osadniczg. Wystepujg tu liczne zabytki kultury materialnej —
gtéwnie sakralnej, kultywowana jest tradycja w formie bogatej dziatalnosci zespotow
artystycznych i folklorystycznych. Szczegollng dbatoscia o kulture i tradycje
odznaczajg sie zaréwno formalne organizacje samorzgdowe, jak i organizacje

pozarzadowe, np. KGW i OSP.

6. Gmina ma korzystng strukture demograficzng pod wzgledem grup aktywnosci
zawodowych (w wieku poprodukcyjnym jest okoto 15% ogotu mieszkancow).
Niewielki jest tez odsetek bezrobotnych rejestrowanych (4,2%), wsrdd ktérych
przewazajg kobiety. Spotecznos¢ lokalna jest generalnie dobrze wyksztatcona,
charakteryzuje sie silnymi wieziami spotecznymi, swiadomoscig swej tozsamosci

i aktywnoscig w podejmowaniu wspolnych przedsiewziec.

7. Poza wymienionymi korzystnymi cechami charakteryzujagcymi gmine Mszana, wyniki
analizy SWOT wskazujg na istniejgce mniej komfortowe sytuacje oraz problemy,

a mianowicie:

7.1. Mimo bardzo dobrego skomunikowania transportowego gminy z miastami
aglomeraciji slaskiej i regionu oraz gtdbwnymi osrodkami ponadregionalnymi,
brak jest komunikacji publicznej na obszarze samej gminy — iaczacej
poszczegollne sotectwa miedzy sobg oraz z centrum administracyjnym gminy.
Brak jest takze linii kolejowej, ktéra po zamknieciu jednej z kopalh zostata

zlikwidowana.

7.2. Mimo bogatej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, brak jest
petnowymiarowej hali sportowej, ktéra mogtaby stuzyé organizacji imprez
sportowych, kulturalnych i spotecznych.

7.3. Wprawdzie kazda ze szkoét posiada baze sportowg, ale brakuje

ogolnodostepnych boisk sportowych z towarzyszacq bazg rekreacyjna,
z ktérych mogliby korzysta¢ mieszkancy.

7.4. lstnieja, co prawda, dwa baseny — kryty i otwarty, ale basen otwarty nie
spetnia wspotczesnych norm sanitarnych i norm zwigzanych z infrastrukturg

towarzyszaca.
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7.5. Istniejg tereny, ktére mogtyby stuzyé dziatalnosci inwestycyjnej, ale nie sg
w pemni wykorzystane z powodu braku (lub ziej jakosci) drég dojazdowych
i drég wewnetrznych i infrastruktury towarzyszacej w postaci uzbrojenia

terendw w niezbedne media.

7.6. lIstnieje, co prawda, sporo podmiotéw dziatalnosci gospodarczej na terenie
gminy, ale sg to gtéwnie mikroprzedsiebiorstwa, dajace samozatrudnienie ich

wiascicielom, ale nie oferujgce miejsc pracy pracownikom najemnym.

7.7. Gmina ma wprawdzie charakter rolniczy, ale niewielki odsetek mieszkancow
zajmuje sie dziatalnoscig rolniczg. Obszar gospodarstw rolnych jest maly
(srednia w gminie to okoto 3 ha) — tylko kilka gospodarstw pod wzgledem
obszaru mozna zaliczy¢ do produkcyjnych. Wsrod podmiotéw gospodarczych,
zaledwie kilka zaliczonych zostato do dziatalnosci zwigzanej z rolnictwem.
Rolnicy gminy Mszana to grupa zawodowa oczekujgca propozycji
(podpowiedzi) co do przysztosci swojego zawodu i swych gospodarstw.

7.8. Wskaznik bezrobocia jest wprawdzie niski, ale wsrod bezrobotnych blisko 80%
to kobiety. W pewnym sensie jest to uwarunkowane tradycja, gdzie na
obszarach zdominowanych przez przemyst wydobywczy — mezczyzna zajmuje
sie pracg, a kobieta domem, lecz sytuacja w takim tradycyjnym podejsciu
zmienia sie wspoiczesnie bardzo szybko i problem ten juz wymaga
dostrzezenia. Mozna bowiem przypuszczaé, iz cze$¢ z tych kobiet znalazta sie
w grupie defaworyzowanych — wykluczonych z rynku pracy, z uwagi na
koniecznos$¢ opieki nad matymi dzieémi. A zatem, wartym zauwazenia przez
wladze samorzadowe jest brak na terenie gminy ogdlnodostepnego ztobka —

oferty pierwszej podstawowej, zorganizowanej opieki nad matym dzieckiem.

7.9. Wprawdzie walorem gminy jest malowniczos¢ jej krajobrazu, z uwagi zaréwno
na naturalne jak i sztuczne (hatdy) uksztattowania terenu, ale ten niewatpliwie
ciekawy walor ma tez swe ujemne strony — ze wzgledu na wolny proces
rekultywacji terendbw  zdegradowanych, trudnosci w  grawitacyjnym

odprowadzaniu wod, a takze z uwagi na generalnie niskg lesistos¢ gminy.

8. Wsrod czynnikdw zewnetrznych, na ksztattowanie ktérych gmina nie ma wptywu (lub

wptyw ten jest niezwykle ograniczony) dostrzezone zostaty nastepujgce zagrozenia:
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8.1. Pogorszenie sie stanu powietrza wskutek emisji gazow emitowanych przez
przemyst zarowno lokalny, aglomeracji Slaskiej, jak i aglomeracji karwinsko-
ostrawskiej oraz zwiekszonego ruchu samochodowego zwigzanego
z autostradg i waznymi weztami komunikacyjnymi wprowadzajgcymi

I wyprowadzajgcymi ruch samochodowy z autostrady przez teren gminy.

8.2. Zaktocenia w réwnowadze przyrodniczej i bioréznorodnosci wskutek
nadmiernego stosowania $rodkéw ochrony ro$lin w rolnictwie — wplywajgce
gtdwnie na pogorszenie jakosci wod, a takze wskutek zwiekszonej emisji spalin
przez wzmozony ruch na autostradzie i drogach dojazdowych oraz wskutek

dziatalnosci wydobywczej kopalnh wegla kamiennego.

8.3. Zwiekszenie stopy bezrobocia wskutek nieprzewidzianego upadku kopalni

wegla kamiennego, bedacej gldwnym miejscem pracy mieszkancow gminy.

8.4. Zmniejszenie wplywéw do budzetu gminy zwigzane 2z nieoczekiwanym
zamknieciem kopalni wegla kamiennego, bedacej jednym z gtébwnych zrodet

dochodow gminy.

8.5. Zmniejszenie roli funkcji rolniczej w rozwoju gminy, z uwagi na brak
alternatywnych zrédet dochodu gospodarstw rolnych, w tym przedsiewziec
opartych na bazie gospodarstwa.

8.6. Zwiekszenie konkurencyjnosci inwestycyjnej aglomeracji karwinsko-ostrawskiej
i zwigzane z tym zmiany w decyzjach istniejacych (lub potencjalnych)
inwestoréw, co w rezultacie moze sta¢ sie przyczyng zapasci gospodarczej

gminy i obnizenia poziomu zycia jej mieszkancow.
8.7. Nieoczekiwane (nieprzewidziane) pogorszenie sie sytuacji politycznej
i gospodarczej w sferze globalnej i/lub lokalnej.
9. Ws$rdd szans, ktore wprawdzie sg czynnikami zewnetrznymi, ale ich dostrzezenie
I wykorzystanie we wilasciwym czasie, moze przyczyni¢ sie do rozwoju gminy,
w wyniku analizy zidentyfikowano nastepujace:
9.1. Wykorzystanie niezwykle korzystnego potozenia geograficznego gminy do jej

dynamicznego rozwoju.
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9.2. Wykorzystanie terenow poprzemystowych i strefy przemystowej na przycigganie

inwestorow.

9.3. Zwiekszenie zainteresowania potencjalnych inwestorow lokalizacjg ich firm na

terenie gminy Mszana.

Przygotowujgc sie do wykorzystania tych trzech powyzszych szans mozna
opracowac i poprowadzi¢ intensywng, wieloaspektowg i z uzyciem wielu narzedzi

kampanie promocyjng i marketingowa.

9.4. Dalsza rekultywacja zdegradowanych terenédw poprzemystowych oraz
zagospodarowania ich w czesci na cele inwestycyjne i poszerzenie strefy

przemystowej, a w czesci na cele rekreacyjne i turystyczne.

9.5. Wykorzystanie dawnych torowisk kolejowych na cele turystyczne i rekreacyjne

(np. budowe $ciezek rowerowych).

9.6. Poszerzenie ustug na terenie obu miejsc obstugi podréznych, co moze
przynieS§¢ miejsca pracy mieszkancom gminy lub by¢é miejscem zbytu

produktéw lokalnych.

9.7. Budowa kolejnego odcinka drogi gtéwnej potudniowej w kierunku Raciborza

I zZwigzane z tym nowe zagospodarowanie przestrzenne gminy.

9.8. Wykorzystanie srodkow finansowych UE dostepnych w perspektywie 2014-
2020, a przeznaczonych na rozwoj lokalny, w tym na wspieranie

podejmowanych (i rozwoj istniejgcych) przedsiewzie¢ gospodarczych.

9.9. Wzrastajgce zapotrzebowanie na unikalne zawody. Poprzez statlg obserwacije
rynku pracy, mozna opracowac i wprowadzi¢ do profilu nauczania w istniejgcym
liceum — odpowiedni rodzaj szkolenia zawodowego celem przygotowania
absolwentéw do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Mozna takze
przeprowadzi¢ ocene potencjalu zawodowego bytych gornikébw — ich profilu
wyksztatcenia i umiejetnosci (oraz oczywiscie ich deklaracji gotowosci
oferowania czasu wolnego) celem stworzenia swoistej bazy ofert rodzaju
I zakresu pracy (tzw. banku pracy), a nastepnie wykorzystania jej] w kampanii

promocyjnej gminy.
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9.10. Celem utrzymania znaczacej roli funkcji rolniczej na terenie gminy niezbedne
wydaje sie utworzenie panelu dyskusyjnego. Do dyskusji panelowej nalezatoby
zaprosi¢ rolnikow, doradcoéw Slaskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
i Slaskiej Izby Rolniczej, naukowcéw z instytutéw branzowych i uczelni,
przedstawicieli samorzgadu (gminnego, starostwa powiatowego i Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego), instytucji rzadowych (Slaskiego
Urzedu Wojewoddzkiego, Regionalnego Oddzialu Agencji Restrukturyzaciji
i Modernizacji Rolnictwa, Oddzialu Terenowego Agencji Rynku Rolnego) oraz
organizacji pozarzadowych. Celem dyskusji panelowej bytoby zbudowanie
programu bardziej efektywnego wykorzystania rolniczej przestrzeni

produkcyjnej i dziatalnosci okotorolniczej oraz zasad wspierania tego programu.

Powyzsza analiza i sformutowane w jej wyniku stwierdzenia i wnioski, sg podstawg do

okreslenia kierunkéw rozwoju gminy, jej celow strategicznych i operacyjnych.
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5. Priorytety rozwoju — cele strategiczne i operacy jne

5.1. Trendy zmian i prognozy rozwoju

Przeprowadzana analiza sytuacji i diagnoza uwarunkowan rozwoju gminy Mszana jest
podstawg do okreslenia celéw strategicznych jej rozwoju w okresie 2015-2025. Przed
okresleniem celow  strategicznych  dokonana  zostata  prognoza  wplywu
wyselekcjonowanych przy uzyciu ocen punktowych czynnikbw oddziatujgcych
W znacznym stopniu na przyszty rozwoj gminy. Pod uwage wziete zostaly tu najbardzie;
znaczace czynniki pozytywne (atuty i szanse), ktére oceniono jako decydujgce
0 rozwoju gminy oraz znaczace czynniki negatywne (stabe strony i zagrozenia),
ocenione jako bariery rozwoju. Wyniki tej analizy ujeto w formie tabelarycznej — po
pierwsze, w aspekcie trendow zmian wewnetrznych i zewnetrznych i ich wplywu na
rozwéj gminy (tabela 11); po drugie, w aspekcie ukladu grupowego czynnikow

sprzyjajacych i barier rozwoju (tabela 12).

Tabela 11. Trendy zmian i ich wptyw na rozwdéj gminy

Prognoza zmian
Czynnik (w najblizszym
okresie)

Wptyw na rozwoj Rekomendacje
gminy dla samorz adu

Atuty i szanse (czynniki sprzyjaj agce rozwojowi)

Doskonata lokalizacja: | Ostabienie Doskonalenie Wykorzystanie
autostrada konkurencyjnosci infrastruktury potozenia do tworzenia
miedzynarodowa, sasiednich gmin; technicznej; bardziej sprzyjajacych
blis’koé(’: granicy | &cislejsza wspoipraca | Tworzenie nowych warunkow dziatania dla:
panstwa, aglo_meracn w zwigzku gmin miejsc pracy; matych i $rednich firm
slaskiej i karwinsko- | j powiatéw subregionu | \wzrost dochod6w lokalnych;
ostrawskiej; zachodniego; gminy; lokowania inwestycji
Wspétpraca zewnetrznych;

transgraniczna,

Rosngca atrakcyjnosc
inwestycyjna
aglomeraciji $laskiej

i karwinsko-
ostrawskiej;
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Doskonale rozwinieta
sie¢ drog nizszej
kategorii

i infrastruktury
drogowej;

Budowa kolejnego
odcinka drogi gtéwnej
potudniowej;
Zwiekszajacy sie ruch
kotowy;

Obnizajgcy sie poziom
bezpieczenstwa

na drogach;

Dostepnosc¢
komunikacyjna
gminy;

Problemy

Z bezpieczenstwem
ruchu;

Doskonalenie
infrastruktury drogowej
(sygnalizacje $wietlne,
przejscia dla pieszych,
oswietlenie, chodniki);
Dbatos¢

0 bezpieczenstwo
publiczne (patrole

policyjne);
Tereny inwestycyjne; | Dynamiczny rozwoj Przycigganie Realizacja planu
gospodarki wymaga inwestorow przestrzennego
dobrze urzadzonych zewnetrznych; zagospodarowania

i dostepnych
komunikacyjnie
terenow
inwestycyjnych;

Lokowanie matych
i Srednich firm
lokalnego biznesu;

gminy;
Poszerzenie strefy
gospodarczej;

Dalsza rekultywacja
terenow
poprzemystowych;
Przygotowanie

i prowadzenie
systematycznej
kampanii promocyjne;j
gminy celem
przyciggniecia
inwestorow;
Tworzenie
kompleksowych,
sprzyjajacych
warunkow
inwestowania
(ekonomicznych,
komunikacyjnych,
administracyjnych);

Doskonale rozwinieta | Starzejgce sie Dostepnosc¢ Utrzymanie poziomu
infrastruktura i opieka | spoteczenstwo, ktére spotecznosci lokalnej | istniejgcej
spoteczna; bedzie wymagato do ustug infrastruktury;
coraz wigkszego oswiatowych, Rozwdj ustug
wsparcia, kulturalnych, medycznych;
medycznych; L .
] Rozwodj i wsparcie
Indywidualne organizacji socjalnych
poczucie (ekonomia spoteczna);
bezpieczenstwa; . . .
Wspieranie oséb
starych;
Doskonale rozwinieta | Zwiekszajaca sie Dostepnosc¢ Utrzymanie poziomu
infrastruktura liczba oso6b spotecznosci lokalnej | istniejgcej infrastruktury
sportowa uprawiajacych sporty do oferty sportowej sportowej
i rekreacyjna i rekreacje; i rekreacyjnej; i rekreacyjnej;
Lepsza kondycja Rozwoj infrastruktury
fizyczna i zdrowotna | turystycznej;

mieszkancow;
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Dobrze i funkcjonalnie
rozmieszczona
rozwinieta
infrastruktura
oswiatowa;

Zwiekszajace sie
wymagania rodzicow,
dzieci i mlodziezy
odnos$nie jakosci
ksztalcenia

Wysoka jakos¢
ksztalcenia
miodziezy;

Dobre przygotowanie
do kontynuacji nauki;

Utrzymanie poziomu
nauczania;

Biezace analizowanie
potrzeb rynku pracy;

Wprowadzenie

i infrastruktury . . . .
- . Lepsza pozycja kierunkéw ksztalcenia
os$wiatowej; .
absolwentéw na dostosowanych do
rynku pracy; potrzeb rynku pracy;
Walory krajobrazowe | Zaktécenia Przycigganie Dbatos¢ o porzadek
w réwnowadze turystow; w lasach;
biologiczne; Uporzadkowanie

i bior6znorodnosci
(dziatalnos¢ kopaln);
Znaczna emisja
gazow;

Zwiekszajacy sie ruch
kotowy;

Doceniane przez
turystow;

Element promocji
gminy;

rozlewisk wodnych
(w tym funkcja
towiskowa);
Zagospodarowanie
hatd;

Rozwydj infrastruktury
rekreacyjnej;

Doskonale
zagospodarowane
centra wsi;

Coraz wieksze
poczucie estetyki
mieszkancow;

Podniesienia jakosci
zycia mieszkancow;
Budowanie postaw

Utrzymanie poziomu
substancji materialnej
(budynki, budowle,

Estetyzacja wsi; obywatelskich; tereny rekreacyjne);
Element promocji;
Liczne i dobrze Przycigganie Promocja gminy;
utrzymane zabytki turystéw;
kultury materialnej; Przywigzywanie wagi
- — dla kultury przodkéw - -
Kultywowanie tradyciji; Budowanie Poszerzanie

i tozsamosci lokalnej;

tozsamosci lokalnej;

Zagospodarowanie
czasu wolnego
mieszkancow;

dziatalnosci GOKIR;
Wspieranie organizacji
NGO / spotecznych;

Wysoki potencjat
demograficzny
w wieku
produkcyjnym;

Starzejace sie
spoteczenstwo;

Brak wykwalifikowanej
sity roboczej;

Oferta lokalnej sity
roboczej dla
potencjalnych
inwestorow;

Ograniczenie
migracji zarobkowej
miodziezy;

Tworzenie korzystnej
oferty dla potencjalnych
inwestorow;

Przedsiebiorczo$¢
mieszkancéw;

Brak ustug dla ludnoéci
w matych
miejscowosciach;

Tworzenie msp —
produkcja,
przetwdrstwo
lokalnych produktow,
ustugi;

Tereny, lokale gminne
dla potencjalnych
przedsiebiorcéw;
Wsparcie przy
organizacji grup
producentéw, grup
marketingowych;

System bodzcow
do tworzenia msp;
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Tradycje wspéipracy, | Generalnie obserwuje | Budowanie Wsparcie doradcze,
wiezi spoteczne; sie zanikanie wiezi spoteczenstwa lokalowe ze strony
spotecznych; obywatelskiego; samorzadu;
Kompetentne wladze | Wzrastajgce Harmonijny rozwoj Dbatosc¢ o jakos¢
samorzadowe; oczekiwania pod gminy; (kompetencije)
wzgledem kompetencji | Bezkonfliktowe personelu

wiadz i jakosci obstugi
klientow;

dziatania;

administracyjnego;

Dbatos¢ o godng
wspOtprace zarzadu
Z rada;

Dbatos¢ o biezaca,
dwustronng
komunikacje ze
spotecznoscig lokalna;
Przyjecie strateqii
rozwoju gminy,
opracowanie
mechanizméw jej
wdrazania

i monitorowania;
przygotowanie planu
awaryjnego (w razie
nieprzewidzianego
kryzysu);

Dostep do srodkéw
finansowych Unii
Europejskiej;

Wysoki poziom
wsparcia innowacyjnej
gospodarki i jakosci
produkcij;

Mozliwosc¢ tworzenia
i rozwoju firm
prowadzacych
innowacyjng
dziatalnosc;
Mozliwos¢ rozwoju
edukacji;

Opracowanie programu
wsparcia doradczego

i sprzyjajacych
warunkéw tworzenia
nowych przedsiewziec;
Przygotowanie
programu wsparcia
os$wiaty w dostepie do
srodkéw UE na nowe
technologie IT;

Bariery rozwoju (wewn etrzne i zewn etrzne)

Brak transportu
publicznego wewnatrz

gminy;

Likwidacja transportu
publicznego w matych
gminach z uwagi na
jego niskg
optacalnosg;

Brak wiezi
spotecznych;

Wyalienowanie
Srodowisk wiejskich;
Trudnosci w dostepie
do ustug
administracyjnych,
medycznych;

Wprowadzenie
publicznego transportu
mikrobusem lub
autobusem dowozacym
dzieci do szko;

lub wzorem Holandii
Laxi na zadanie”

Niektdre obiekty
infrastruktury
sportowej

i rekreacyjnej

nie spetniajg
wymaganych norm;

Wzmozone kontrole
celem zwiekszenia
bezpieczenstwa
publicznego;

Brak remontu grozi
zamknieciem
obiektow;

Brak dostepu
mieszkancéw do
sportu i rekreaciji;

Zaktécony rozwoj
fizyczny miodziezy;

Dokonanie
niezwlocznego remontu
celem dostosowania
do norm sanitarnych

i innych wymagan;
Biezaca kontrola

w zakresie
bezpieczenstwa

i spetniania norm;
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i staba jakos¢
specjalistycznych
ustug medycznych;

spoteczenhstwa

i pogarszajacy sie stan
zdrowia pacjentow;
Brak lekarzy
specjalistéw
(emigracja, warunki
pracy);

zycia mieszkancow;
Pogorszenie stanu
zdrowia
mieszkancow;
Obcigzenia budzetu
gminy wydatkami na
pomoc spoteczng;

Brak Rosngce wymagania Obnizenie jakosci Przeprowadzenie
ogolnodostepnych mieszkancow zycia mieszkancéow dyskusiji
obiektow sportowych; | i turystow odnos$nie i turystow; z dysponentami
dostepu do obiektow i ustalenie
infrastruktury zasad i warunkéw
sportowej; udostepniania
obiektéw;
Brak hali Rosnace potrzeby Brak mozliwosci Opracowanie planu
widowiskowej; uczestnictwa organizacji duzych budowy hali, po
w imprezach imprez w gminie; wczes$niejszych
publicznych; konsultacjach
Z mieszkancami;
Utrudniony dostep Wydtuzanie zycia Obnizenie jako$ci Podjecie rozmow

z o$rodkami zdrowia
Swiadczacymi
specjalistyczne ustugi
medyczne w celu
uruchomienia
szerszego wachlarza
ustug na terenie
istniejacych osrodkéw
zdrowia;

Nieprzyjazne
nastawienie czesci
mieszkancéw do
przybyszow;

Od pewnego czasu
obserwuje sie
tendencje do migracji
ludnosci, gtéwnie

w poszukiwaniu pracy
oraz uchodzcéw
politycznych

i z obszardéw wojen;
proces ten bedzie
przybierat charakter
dynamiczny

w najblizszym okresie;
Zwiekszajgca sie
obawa lokalnej
spotecznosci przed
ewentualnym
niekorzystnym
wptywem przybyszéw
na morale, na
bezpieczenstwo
osobiste etc.

Wprowadzanie
elementéw nowej
kultury osobistej

i zawodowej;

Konflikty na tle
narodowosciowym,
rasowym,
zawodowym;

Opracowanie
programow
edukacyjnych
przygotowujacych do
Zmiany postaw

i otwarcia sie na
réznorodnos¢ kulturowa
i obyczajowg
naptywowych
mieszkancow;
Organizowanie spotkan
integracyjnych;

Zmniejszenie funkcji
rolniczej w rozwoju
gminy;

Tendencja do zmiany
zachowanh
zywieniowych
spoteczenstwa;
Dbatos¢ o zdrowie;

Oferta srodkéw
finansowych Unii
Europejskiej dla
rolnictwa;

Rozwdj sektora
rolnego — produkcja,
przetworstwo

i sprzedaz
bezposrednia;
Zatrzymanie wartosci
dodanej

w gospodarstwie;

Dochody budzetu
gminy;

Zmiana kierunkéw
produkcji rolniczeyj;
Zmiana organizacji
rolnictwa — grupy
producentéw, grupy
marketingowe;
kooperatywy
producentéw

z konsumentami;
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Produkcja metodami
tradycyjnymi;
przetwoérstwo na
poziomie
gospodarstwa;
Platforma dyskusyjna

— wsparcie zmian przez
samorzad, SODR, SIR,
ARIMR; ARR,; etc.

Zmiany w polityce
finansowej panstwa;

Niespéjne przepisy
prawa w zakresie
finansoéw;

Czeste zmiany prawa
iich rézna
interpretacja;

Zwigkszanie
obcigzenia
obowigzkami
naktadanymi na
samorzady przez
organy panstwa,
Zmniejszanie
dochodow
budzetowych przez
niespojnie przepisy
prawa podatkowego
oraz brak dotaciji
(opdznienia)

na dodatkowe
obowigzki;

Przygotowanie planu
awaryjnego;
Wprowadzenie zasady
wniosku do organu
ustawodawczego

o wyktadnie na pi $mie
stosowania okreslonych
przepiséw;

Wysoka
konkurencyjnosc¢
inwestycyjna
aglomeraciji
karwinsko-ostrawskiej

Juz obecnie obserwuje
sie przenoszenie sie
firm polskich na teren
Czech ze wzgledu na
nizsze koszty
dziatalnosci;

Likwidacja firm na
terenie gminy

i transfer ich do
Czech;

Trudnosci

w pozyskaniu
nowych inwestorow;
Zmniejszenie
dochoddéw gminy;
Zwiekszenie
bezrobocia w gminie;

Przygotowanie planu
awaryjnego;
Zwiekszenie zakresu
ulg dla inwestoréw;

Uproszczenie
procedury obstugi
klientéw / inwestoréw;

Zwiekszenie
kompetenciji
urzednikéw UG;

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy SWOT i wynikéw badar ankietowych, 2015

Wyselekcjonowane metodg wagi znaczgce czynniki staly sie podstawg prognozy ich
wpltywu na rozwoj gminy i wokot nich zostata zbudowana strategia rozwoju. Czynniki te
potgczono w szes¢ grup: (1) Potozenie geograficzne; (2) Infrastruktura techniczna,
3)
(6) Gospodarka gminy. Kazdej z tych grup przypisano charakterystyczne cechy

Infrastruktura spoteczna; (4) Walory krajobrazowe; (5) Kapitat spoteczny;

zidentyfikowane w przeprowadzonych wczesniej analizach i ocenach (tabela 12).
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Tabela 12. Czynniki sprzyjajace rozwojowi i bariery rozwoju gminy Mszana

— Bioréznorodnos¢ krajobrazu;
— Liczne obiekty zabytkowe;

— Kultywowanie kultury i tradycji
lokalnej;

Podstawa Cechy pozytywne sprzyjaj gce Bariery rozwoju
rozwoju rozwojowi
Poto ier_lie — Autostrada Al,; Wzmozony ruch kotowy przez teren
geograficzne | _ pojgzenie przygraniczne: gminy;
~ Potozenie miedzy dwoma Zly stan nawierzchn_i erg
aglomeracjami przemystowymi; tranzytowych przebiegajacych od
‘s : . autostrady przez gming;
- Dostepnos¢ komunikacyjna; _ :
Niepetna infrastruktura drogowa
(chodniki, oswietlenie, Swiatta ruchu
na skrzyzowaniach drég
tranzytowych);
Konkurencyjnos$¢ aglomeraciji
Slaskiej i karwinsko-ostrawskiej;
Infrastruktura | — Doskonale rozwinieta Niska jakos¢ lub brak drog
techniczna infrastruktura komunalna; dojazdowych do pél i posesii;
— Gesta sie¢ drég lokalnych; Brak transportu publicznego
- Infrastruktura drogowa wewnatrz gminy;
w centrach wsi dobrze Duzy obszar po dziatalnosci
rozwinieta (chodniki, gorniczej do rekultywaciji i
oswietlenie, przystanki uzbrojenia w infrastrukture
autobusowe); techniczna;
- Czesciowo uzbrojona
w infrastrukture strefa
przemystowa;
Infrastruktura | — Dobrze rozwinieta Niektore obiekty sportowe
spoteczna i funkcjonalnie rozmieszczona nie spetniajg wymaganych norm
infrastruktura edukacyjna; jakosciowych i sanitarnych;
- Woysoki poziom nauczania; Brak zlobka lub innej formy opieki
- Dostegpnos¢ dzieci do nad matymi dziecmi;
przedszkoli; Niektore obiekty sportowe
— Dobrze rozwinieta infrastruktura wymagaja remontu;
kulturalna; Brak ogolnodostepnych obiektéw
— Dobrze rozwinieta infrastruktura rekreacyjnych;
rekreacyjna; Utrudniony dostep do dobrych
— Dobra opieka spoteczna; specjalistycznych ustug
medycznych;
Walory _ — Malowniczos¢ krajobrazu Niska lesistos¢ gminy;
przyrodnlcze, (naturalne i.sztuczne (hatdy) Degradacja terenu przez dziatalnosé
krajobrazowe pofatdowanie terenu: gomicza;
i kulturowe '

Zaktdcenia rownowagi biologicznej;
Niewielka atrakcyjnosc¢ turystyczna;
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Czes¢ rolniczych terenéw
gminy sprzyja produkciji
ekologicznej;

Tereny inwestycyjne
(czesciowo uzbrojone w
infrastrukture techniczng);

Strefa przemystowa
(wydzielona w planie
zagospodarowania
przestrzennego);

Doskonale zagospodarowane
centra wsi;

Kompetentne wtadze
samorzadowe;

Dostep do $rodkow
finansowych UE (wsparcie
gospodarki innowacyjnej

]i jakosci nauczania i produkcji)

Kapitat Duzy potencjat demograficzny Migracje mtodych ludzi poza gmine;
spoteczny w wieku produkcyjnym; Starzenie sie spotecznosci gminy;
Dos¢ wysoki poziom Zanikanie wiezi rodzinnych;
wyksztatcenia ludnosci Nieufnosé wob beveh. ob
(przygotowanie zawodowe eu dno§c wobec obeych, obawy
i umiejetnosci, w tym gornicze przhe d[“'gfa.clgl na geren ng'ny
i rolnicze): ucho ZCOYVI ez.ro otny'c ;
Znaczny odsetek miodziezy Srgli Clhe(,:' !oodejmgwanla_.
kontynuuje nauke na studiach Zlatainoscl gospodarczey,
wyzszych; Brak ustug dla ludnosci;
Dos¢ duza aktywnosé Nadmiar niewykorzystanego
spoteczna; zawodowego kapitatu spotecznego
Tradycje wiezi | wspdipracy; (feneidcl | emeryci gorniczy w wieku
Dosc¢ znaczna Zbvt mata akt ., *
przedsiebiorczosé; <Dyt mata aklywnosc sporeczna
o . i obywatelska ogotu spotecznosci;
Do$¢ duza aktywnosé Konflikty i nieet h :
organizacji spotecznych; ontiikty 1 nieetyczne zachowania
: _ w rywalizacji sotectw;
Poczucie estetyki
mieszkancow;
Go_spodarka Wiejski, rolniczy charakter Zmniejszenie funkcji rolniczej gminy;
gminy gminy;

Mate obszarowo gospodarstwa;

Tylko kilka gospodarstw w gminie
produkuje na rynek;

Brak utwardzonych drog
dojazdowych do strefy
przemystoweyj;
Trudnosci w pozyskaniu
inwestorow;

Duze obszary poprzemystowe,
zdegradowane;

Zmiany w polityce finansowej
panstwa (czeste zmiany
i niesp6jnos¢ prawa)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analiz szacunkowych i prognoz wpltywu poszczegdlnych czynnikéw na rozwéj gminy

Mszana, 2015
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Analizujgc dane tabeli 12, mozna zauwazy¢ dos$¢ znaczng polaryzacje zachowan
spotecznych, a mianowicie czes¢ spotecznosci (dos¢ ograniczona liczebnie) jest
aktywna w roznego rodzaju organizacjach spotecznych, grupach i kotach
zainteresowan, a czes$¢ (wiekszos$€) przyjmuje postawy wyalienowania. Podobnie
przedsiebiorczos¢ — czes¢ mieszkancéw ma cechy przedsiebiorcze i wykorzystuje je do
zaktadania wtasnych dziatalnosci gospodarczych, ale generalnie obserwuje sie biernos¢
w podejsciu do tego typu przedsiewzie¢. By¢ moze korzeni takich postaw nalezy szukac
w tradycji i mentalnosci wynikajacej z przyzwyczajenia do pracy dla innych (np. dla
kopalni). Innym przyktadem moze by¢ kultywowanie tradycji i dbatosci o zachowanie
tozsamosci lokalnej przez kilka grup dorostych obywateli gminy i miodziezy szkolnej,
a réwnoczesnie, jak wynika z badan, dos¢ czeste sg opinie (gtownie miodych
mieszkancow), ze wspotczesnie utozsamianie sie z miejscem, tradycjq jest postrzegane
jako konserwatyzm. Takie postawy sg sygnatem dla samorzadu lokalnego i organizacji
spotecznych do opracowania propozycji programow edukacyjnych, promocyjnych
i rozrywkowych celem pokazania wartosci aktywnosci spotecznej i obywatelskiej oraz
wartosci kultury i tradycji lokalnej w rozwoju indywidualnym i spotecznym, pokazania
znaczenia dziatalnosci gospodarczej dla zaspokojenia potrzeb witasnych i oczekiwan

0gotu, a tym samym dla rozwoju gminy.

Odnoszac sie do pozostatych elementow charakterystyki podstaw rozwoju mozna
zauwazy¢ przewage czynnikOw sprzyjajacych rozwojowi. Rozwéj gminy nalezy zatem
planowa¢ opierajgc sie na tych grupach czynnikow, jako podstawowych filarach
rozwoju, ale na pierwszym miejscu stawia¢ jednak spotecznos$¢ lokalng, wszak to
spotecznos¢ lokalna (wraz z jej potrzebami, oczekiwaniami i aspiracjami) jest

podmiotem dziatania wtadz samorzgdowych.
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5.2. Wizja i misja gminy

Wizja przedstawia pozadany obraz sytuacji w okreslonej przysztosci, uwzgledniajacy
uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne rozwoju gminy. Z zasady wizja formutowana
jest w sposéb motywujacy do dziatania, ma bowiem zacheci¢ lokalng spotecznosc¢ do
czynnego uczestnictwa w realizacji zaplanowanych w strategii rozwoju zadan

| osiggania postawionych celow.
Wizja gminy Mszana zostata okreslona nastepujgco:

Gmina Mszana w roku 2025 bedzie aktywnym osrodkiem gospodarczym
0 znaczeniu regionalnym, emanujgcym wysokim poziomem rozwoju
gospodarczego, spotecznego i kulturalnego, otwartym na inne spotecznosci,
inwestoréw i turystow, w ktorym spotecznos¢ lokalna bedzie mogta
komfortowo 2zy¢ i realizowa¢ swoje aspiracje zawodowe, spoteczne

i osobiste, uczestniczgc aktywnie w realizacji wspolnych celéw.

Misja jest syntetyczng deklaracjg okreslajaca najbardziej ogolng koncepcje dziatania,
bedaca celem nadrzednym. Z zasady misja formutowana jest w sposéb jasno
przedstawiajacy, co nalezy wykonaé, by zrealizowac wizje. Innymi stowy misja miesci

w sobie wszystkie nakreslone cele strategiczne rozwoju.
Misja gminy Mszana okreslona zostata nastepujaco:

Dagzenie do osiggniecia wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego gminy, tak by stata sie ona nie tylko lokalnym, ale
regionalnym osrodkiem gospodarczym, przykiadem otwartosci i promowania
wartosci spotecznych i kulturowych. W dgzeniach tych wiadze samorzgdowe
wspierane bedg przez czynne, partnerskie uczestnictwo w poszczegodinych
przedsiewzieciach  lokalnej  spotecznosci, organizacji ~ spotecznych
i zawodowych, przedsiebiorcow, instytucji i organizacji podlegtych

samorzgdowi oraz innych formalnych i nieformalnych organizaciji.
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5.3. Cele strategiczne i kierunki rozwoju

Osigganiu celu nadrzednego (misji) stuzg cele strategiczne. Okre$lone one zostaty na
podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji, analizy SWOT, wynikbw badan
ankietowych i oceny trendow zewnetrznych i prognoz rozwoju. Uwzgledniajg one
wszystkie najwazniejsze wartosci wyrdzniajgce gmine Mszana, a mianowicie:
(1) bardzo korzystne potozenie geograficzne i wzgledem szlakow komunikacyjnych;
(2) bardzo dobry poziom infrastruktury technicznej i spotecznej; (3) tereny
poprzemystowe, czesciowo zrekultywowane, czesciowo uzbrojone w infrastrukture
techniczng; (4) wysoki poziom zawodowy kapitatu spotecznego i duze zasoby pracy
w wieku produkcyjnym; (5) sprawnie dziatajacy samorzad gminy; (6) cztonkostwo
samorzadu w subregionie zachodnim, w euroregionie, w lokalnej grupie dziatania; oraz
dobra wspotpraca z sagsiednimi gminami i zakltadami przemystowymi. Uwzgledniono
takze wszystkie znaczace bariery rozwoju, ktére staly sie podstawg budowy drzewa
problemow. Natomiast wymienione wartosci przeksztalcono w szkielet wartosci, wokot

ktorych zbudowano drzewo celow.

Cele strategiczne to cele o0 najwazniejszym znaczeniu, to okreslenie rezultatow,
ktorych osiggniecie planowane jest w diuzszej perspektywie. Natomiast wpisane w nie
cele operacyjne okres$lajg kierunki dziatan, zmierzajgcych do osiggniecia tych celow.
Cele strategiczne i operacyjne zwigzane sg bardzo $cisle z podejmowanymi decyzjami

dotyczacymi utrzymania lub zmian w wykorzystaniu zasobéw gminy.
Cele strategiczne

Cele strategiczne gminy Mszana zostaty okreslone w czterech obszarach (tabela 13).

Tabela 13. Obszary i cele strategiczne gminy Mszana

Obszar strategiczny Cel strategiczny

(1) Rozwdj gospodarczy 1. Znaczaca pozycja gminy w regionie
i euroregionie;

(2) Srodowisko i fad przestrzenny | 2. Wyzsza jako$é srodowiska przyrodniczego

3. Harmonijny fad przestrzenny
(3) Infrastruktura techniczna 4. Wyzszy poziom rozwoju infrastruktury
i spoteczna technicznej;

5. Zaspokojenie potrzeb spotecznych;

(4) Kapitat spoteczny 6. Wyzsza aktywnos¢ spoteczna i zawodowa
mieszkancow
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Zrédto: opracowanie na podstawie analiz i prognoz wptywu poszczegdlnych czynnikéw na rozwéj oraz dyskusji
z przedstawicielami samorzadu gminy Mszana, 2015.

Cele operacyjne

Kazdemu z celow strategicznych zostaly przyporzadkowane cele operacyjne.

Zaprezentowano je w postaci drzewa celéw (tabela 14).

Tabela 14. Drzewo celéw strategicznych i operacyjnych

Cele strategiczne Cele operacyjne

1. Znaczaca pozycja gospodarcza | 1.1. Tereny inwestycyjne i warunki dla potencjalnych
gminy w regionie i euroregionie; inwestorow;
1.2. Wysoki stopien wykorzystania terenéw
inwestycyjnych;
1.3. Wysoki stopien nasycenia gminy ustugami dla
ludnosci;

1.4. Wysoki stopien rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw;

1.5. Zwiekszony udziat turystyki w gospodarce gminy;
1.6. Zwiekszony udziat rolnictwa w gospodarce gminy;

2. Wyzsza jakos¢ srodowiska 2.1. Zrekultywowane tereny poprzemystowe;
przyrodniczego 2.2. Wyzsza $wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow;
3. Harmonijny fad przestrzenny 3.1. Udoskonalony tad przestrzenny gminy;

3.2. Wydzielone tereny pod budownictwo
mieszkaniowe;

3.3. Wyzszy poziom estetyki gminy;

4. Wyzszy poziom rozwoju 4.1. Doskonalenie infrastruktury drogowej;

infrastruktury techniczneyj; 4.2. Zwiekszona wewnetrzna dostepnosé
komunikacyjna

4.3. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc¢
komunikacyjna

5. Zaspokojenie potrzeb 5.1. Zwiekszony poziom bezpieczenstwa na drogach;
spotecznych; 5.2. Nizsze zagrozenie przestepczoscia;
5.3. Zwiekszony dostep do ustug medycznych;

5.4. Wszechstronny rozwo6j mieszkancow
(intelektualny, kulturalny, fizyczny);

6. Wyzsza aktywnos¢ spoteczna 6.1. Rozwiniete spoleczenstwo obywatelskie;
i zawodowa mieszkancow 6.2. Stabilno$¢ materialna mieszkancow

Zrédto: opracowanie na podstawie analiz i prognoz wptywu poszczegdlnych czynnikéw na rozwéj oraz dyskusji
z przedstawicielami samorzadu gminy Mszana, 2015.
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Strategie dziatania i zadania

W aspekcie planowania dziatan i zadan stosuje sie generalnie dwa podejscia:
(1) odniesienie strategii dzialania do calego planu strategicznego rozwoju;
(2) odniesienie strategii dziatania dla poszczegdlnych obszaréw rozwojowych i celéw
strategicznych. W tym dokumencie zdecydowano o zastosowaniu tego drugiego
podejscia.

Dla kazdego z obszaréw strategicznych opracowano strategie dziatania , ktore
stanowig rozwiniecie tresci zadan przypisanych celom operacyjnym (tabele 15-18).
Stanowig one wyszczegodlnienie sposobéw osiggania celéw operacyjnych i wymagajg
z reguly zaangazowania szerszych struktur w ich w realizacje (wiekszej liczby osdb,
instytucji, firm), a takze wdrozenia okreslonych procedur. Natomiast zadania
przyporzadkowane celom operacyjnym nie wymagajg zaangazowania w ich realizacje
rozbudowanych struktur i procedur, lecz moga by¢ powierzone indywidualnej osobie lub
jednej jednostce organizacyjnej. Oczywiscie zaréwno jednostki organizacyjne, jak
I pojedyncze osoby muszg by¢ kompetentne do wykonania okreslonego zadania, a wiec

posiada¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie.

Tabela 15. Strategie dziatania i zadania realizacyjne w obszarze ,rozwdj gospodarczy "

Strategie dziatania:

Opracowanie planu zagospodarowania terenéw poprzemystowych
Wydzielenie strefy gospodarczej i obszaru na dziatalnosc¢ turystyczng
Uzbrojenie strefy gospodarczej w infrastrukture techniczng

Budowa drog dojazdowych do strefy

Opracowanie warunkéw lokowania inwestycji w strefie

Przygotowanie kampanii promocyjnej

Budowa infrastruktury turystycznej w strefie i na terenie gminy
Przygotowanie platformy dyskusyjnej dla rozwoju funkcji rolniczej w gminie

© N s~ wDNPRE

Cel strategiczny 1: Znacz aca pozycja gospodarcza gminy w regionie i euroregio nie

Cele operacyjne Zadania do realizacji

1.1. Tereny inwestycyjne | 1.1.1. Dokonczenie rekultywacji terenéw poprzemystowych;
i warunki dla 1.1.2. Przygotowanie planu zagospodarowania terenéw
potencjalnych poprzemystowych;
inwestorow

1.1.3. Wydzielenie strefy na dziatalnos¢ inwestycyjna i jej
uzbrojenie w infrastrukture techniczna;

1.1.4. Wydzielenie obszaru na dziatalnos¢ rekreacyjng
i budowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej;
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1.1.5.

1.1.6.

Przygotowanie warunkow lokowania i dziatania inwestoréw
w strefie;

Uproszczenie procedury i zmniejszenie czasu oczekiwania
na uzyskanie niezbednej dokumentacji na uruchomienie
inwestyciji;

1.2.

Wysoki stopien
wykorzystania
terenéw

inwestycyjnych

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.

Budowa wysokiej jakosci drog dojazdowych do strefy
przemystoweyj;

Przygotowanie kampanii promocyjnej celem przyciggniecia
inwestorow:;

Stworzenie konkurencyjnych warunkow w stosunku
do sasiednich gmin i aglomeracji Slaskiej oraz karwinsko-
ostrawskiej celem przyciggniecia i zatrzymania inwestoréw;

Wspotpraca z gminami w ramach LGD;
Wspotpraca w ramach subregionu zachodniego;
Wspotpraca ze stowarzyszeniem gmin gorniczych;

Wspotpraca w ramach euroregionu;

1.3.

Wysoki stopien
nasycenia gminy

1.3.1.

Przeprowadzenie badan na temat potrzeb mieszkancow
z zakresu ustug;

ustugami dla 1.3.2. Tworzenie zaktadéw ustugowych dla mieszkancow,
ludnosci np.: fryzjerstwo, kosmetyka, szewstwo, naprawa sprzetu
AGD, sprzetu elektronicznego;
1.3.3. Tworzenie punktéw maiej gastronomii: kawiarnia,
lodziarnia;
1.3.4. Utworzenie klubiku dla najmtodszych dzieci;
1.4. Wysoki stopien 1.4.1. Wydzielenie strefy dla lokowania msp;

rozwoju matych i
Srednich
przedsiebiorstw

1.4.2.
1.4.3.

1.4.4.

Opracowanie korzystnych warunkow dziatania msp;

Wykorzystanie unikatowych umiejetnosci spotecznosci
lokalnej do tworzenia zaktadéw rzemieslniczych
0 niekonwencjonalnej produkcji;

Wykorzystanie lokalnych surowcéw do produkcji;

1.5.

Zwiekszony udziat
turystyki w
gospodarce gminy

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

Przygotowanie projektu $ciezek i budowa $ciezek
rowerowych;

Przygotowanie projektu zagospodarowania czesci terenow
poprzemystowych na cele turystyczne;

Budowa infrastruktury turystycznej: wyciag narciarski, szlaki
do narciarstwa biegowego; skatepark, szlaki dla quadéw;
Zagospodarowanie zrekultywowanego terenu zalewisk na
turystyke wedkarskg i rekreacyjna;

1.6.

Zwiekszony udziat
rolnictwa w
gospodarce gminy

1.6.1.

1.6.2.

Przygotowanie platformy dyskusyjnej dla rolnikow

z udzialem organizacii rolniczych, doradcéw SODR, SIR,
naukowcéw, ARIMR, ARR, Urzedu Marszatkowskiego,
Urzedu Wojewoddzkiego, organizacji pozarzadowych

i LGD celem opracowania propozycji kierunkéw rozwoju
rolnictwa;

Organizowanie grup producentow rolnych, grup
marketingowych, kooperatyw producentéw i konsumentow;
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1.6.3. Tworzenie matego przetworstwa rolnego;

Zrédto: opracowanie na podstawie analiz i prognoz wptywu poszczegdlnych czynnikéw na rozwéj oraz dyskusji
z przedstawicielami samorzadu gminy Mszana, 2015.
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Tabela 16. Strategie dzialania i zadania realizacyjne

w obszarze ,$rodowisko i tad przestrzenny

Strategie dziatania:

o gk v

Dokonczenie rozpoczetej rekultywacji terenéw poprzemystowych

Zawarcie umowy na rekultywacje zalewisk w Potomi

Wyburzenie wysiedlonych budynkéw (pustostanow)

Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjnej zwigzanej z odpadami
Przygotowanie platformy dyskusyjnej mieszkancéw na temat estetyki otoczenia
Organizowanie okresowych konkurséw na ,najpiekniejszy ogrod”, etc.

Cel strategiczny 2: Wy zsza jako $¢€ srodowiska przyrodniczego

Cele operacyjne

Zadania do realizacji

2.1. Zrekultywowane 2.1.1. Dokonczenie rozpoczetej rekultywacji terendéw
tereny poprzemystowych;
poprzemystowe 2.1.2. Przygotowanie projektu zagospodarowania pozyskanych

terendéw poprzemystowych (z udzialem mieszkancow);
2.1.3. Przygotowanie dokumentacji technicznej niezbednej do
przeprowadzenia prac adaptacyjnych;
2.1.4. Przygotowanie przetargu na realizacje projektow;

2.2. Wyzsza 2.2.1. Przygotowanie i przeprowadzenie kolejnej kampanii
Swiadomosc¢ uswiadamiajgcej wartos¢ ekologiczng srodowiska
ekologiczna przyrodniczego;
mieszkancow 2.2.2. Przygotowanie i przeprowadzenie konkursu wiedzy

ekologicznej;

2.2.3. Wigczenie srodowiska szkét do propagowania dbatosci
0 srodowisko;

2.2.4. Pozyskanie wolontariuszy do wspoipracy w zakresie

uswiadamiania i wyszukiwania przyktadéw dobrych
praktyk;

Cel strategiczny 3: tad przestrzenny

3.1. Udoskonalony tad 3.1.1. Inwentaryzacja zagospodarowania przestrzeni gminy;
przestrzenny gminy | 3.1.2. Identyfikacja obszaréw wymagajacych zmian;
3.1.3. Wykonanie projektu i programu wprowadzania zmian;
3.1.4. Pozyskanie zewnetrznego wsparcia finansowego na
realizacje projektu;
3.2. Wydzielone tereny 3.2.1. Zarezerwowanie w planie zagospodarowania
pod budownictwo przestrzennego terenow pod budownictwo mieszkaniowe;
mieszkaniowe 3.2.2. Wykonanie projektu i uzbrojenie terenéw budowlanych;
3.3. Wyzszy poziom 3.3.1. Likwidacja nielegalnych wysypisk odpadow;
estetyki gminy 3.3.2. Przygotowanie programu estetyzacji gminy;
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3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.

Pozyskanie zwolennikéw wdrazania programu;
Wsparcie rzeczowe i doradcze wdrazania programu;

Stworzenie systemu bodzZcow do utrzymania tadu
i porzadku na prywatnych posesjach;

Zrédto: opracowanie na podstawie analiz i prognoz wptywu poszczegélnych czynnikow na rozwéj oraz dyskusji
z przedstawicielami samorzadu gminy Mszana, 2015.

Tabela 17. Strategie dzialania i zadania realizacyjne

w obszarze ,infrastruktura techniczna i spoteczna

”

Strategie dziatania:

© © N o g > 0w DB

Przebudowa gtéwnych skrzyzowan i instalacja swiatet ruchu;

Budowa chodnikéw wzdtuz drog tranzytowych;

Budowa oswietlenia drég poza centrami wsi;

Remont nawierzchni drég na terenie gminy;

Uruchomienie transportu publicznego miedzy sotectwami;

Zwiekszenie liczby kurséw autobusowych miedzy sgsiednimi gminami;
Wprowadzenie calodobowych patroli policyjnych na terenie gminy;
Wydtuzenie godzin pracy lekarzy oraz zatrudnienie lekarzy specjalistow;
Zwiekszenie oferty edukacyjnej dla dorostych;

10. Zwiekszenie oferty zaje¢ prowadzonych przez osrodki kultury i rekreacji;

Cel strategiczny 4: Wy zszy poziom infrastruktury technicznej

Cele operacyjne

Zadania do realizacji

4.1. Doskonalenie
infrastruktury
drogowej

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Wystgpienie do zarzadcow drog celem przygotowania
projektu przebudowy skrzyzowan drog tranzytowych na
terenie gminy i instalacji swiatet ruchu;

Przygotowanie projektu budowy chodnikow i oswietlenia
wzdtuz gtownych drdg, o duzym natezeniu ruchu na terenie
gminy;

Budowa sciezek rowerowych wzdtuz drég i chodnikéw;

4.2. Zwiekszona
wewnetrzna
dostepnosc¢
komunikacyjna

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Podjecie préby wprowadzenia transportu publicznego
mikrobusem wewnatrz gminy (przy wsparciu finansowym
samorzadu);

Podjecie préby organizacji transportu publicznego typu

Jaxi na wezwanie” (przy wsparciu finansowym samorzadu);
Préba wykorzystania autobusu szkolnego do ustug
transportowych dla ludnosci (poza godzinami obstugi szkat);
Dokonanie rachunku ekonomicznego optacalnosci

i wybor jednego z trzech wariantéw lub poszukanie nowego
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sposobu rozwigzania problemu komunikacji wewnatrz
gminy;

4.3. Zwiekszona
zewnetrzna
dostepnosc¢
komunikacyjna

4.3.1.

4.3.2.
4.3.3.

Przeprowadzenie oceny potrzeb komunikacyjnych
mieszkancow;

Dokonanie analizy istniejgcej komunikacji miedzygminnej;
Zwrocenie sie do istniejgcych przewoznikdéw o zmiany

w rozkiadzie jazdy lub uruchomienie dodatkowych kurséw;

Cel strategiczny 5: Zaspokojenie potrzeb spotecznyc  h

5.1. Zwiekszony poziom
bezpieczenstwa
na drogach

5.1.1.
5.1.2.

51.3.

5.1.4.

Udoskonalenie infrastruktury drogowej na terenie gminy;
Wprowadzenie ograniczen predkosci ruchu w miejscach
newralgicznych;

Zwiekszenie liczby patroli policyjnych na terenie gminy

w godzinach szczytu komunikacyjnego;

Prowadzenie dziatan edukacyjnych dla mieszkancow gminy
z zakresu bezpieczenstwa na drogach:

5.2. Nizsze zagrozenie
przestepczoscia

52.1.

5.2.2.

5.2.3.

52.4.

Tworzenie oferty zagospodarowania czasu wolnego dla
miodziezy;

Edukacja mieszkancow z zakresu dbatosci o wiasne
bezpieczenstwo;

Wprowadzenie catodobowych patroli policyjnych na terenie
gminy;

Bezwzgledne egzekwowanie przestrzegania przepiséw
porzadku publicznego;

5.3. Zwiekszony dostep
do ustug
medycznych

5.3.1.
5.3.2.

5.3.3.

Dokonanie oceny zapotrzebowania na ustugi medyczne;
Zatrudnienie lekarzy specjalistow;

Wydtuzenie godzin przyjec lekarzy pierwszego kontaktu;

5.4. Wszechstronny
rozwoj
mieszkancow

54.1.

5.4.2.
5.4.3.

5.4.4.

5.4.5.

Edukacja mieszkancow z zakresu stosowania
nowoczesnych technologii IT;

Zwiekszenie oferty osrodkow kultury i rekreacii;
Zwigkszenie dostepu mieszkancow do débr kultury —
organizowanie wyjazdéw do teatru, muzeum, sprowadzanie
znanych osobistosci na spotkania

w gminie;

Budowa hali widowiskowej celem organizacji imprez
masowych — sportowych i kulturalnych;

Zwiekszenie zaje¢ pozalekcyjnych dla mtodziezy — kota
zainteresowan, wycieczki studyjne;
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5.4.6. Utworzenie ztobka badz punktu opieki nad matym
dzieckiem;

Zrédto: opracowanie na podstawie analiz i prognoz wptywu poszczegdlnych czynnikéw na rozwéj oraz dyskusji
z przedstawicielami samorzadu gminy Mszana, 2015.
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Tabela 18. Strategie dziatania i zadania realizacyjne
w obszarze ,kapitat spoteczny mieszka Acow”

Strategie dziatania:
1. Wspieranie tworzenia nhowych miejsc pracy;

2. Promowanie nowych form zatrudnienia;

3. Wspieranie istniejgcych organizacji pozarzadowych i tworzenie warunkéw
dla nowopowstajgcych NGO;

Cel strategiczny 6: Wy zsza aktywno $¢€ spoteczna i zawodowa mieszka ncow

Cele operacyjne Zadania do realizacji

6.1. Rozwiniete 6.1.1. Wspieranie rozwoju lokalnych organizacji pozarzgdowych;
spoteczenstwo 6.1.2. Utworzenie gminnego klubu wolontariuszy réznych
obywatelskie zawodow:;

6.1.3. Utworzenie inkubatora organizacji pozarzadowych;
6.1.4. Rozwdj ekonomii spotecznej;

6.2. Stabilnos¢ 6.2.1. Wykorzystanie czasu wolnego na tworzenie nowych
materialna przedsiewzie¢ (warsztaty rzemieslnicze, ustugi dla ludnosci
mieszkancow etc.)

6.2.2. Wspieranie firm zlokalizowanych na terenie gminy, ktére
zatrudniajg mieszkancow gminy;
6.2.3. Organizacja robot publicznych dla bezrobotnych;

6.2.4. Podejmowanie dziatalnosci w ramach spétdzielni
socjalnych;

Zrédto: opracowanie na podstawie analiz i prognoz wptywu poszczegdlnych czynnikéw na rozwéj oraz dyskusji
z przedstawicielami samorzadu gminy Mszana, 2015.
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6. Zarzadzanie rozwojem

Umieszczone na poczatku dokumentu Strategia rozwoju gminy Mszana motto ,Dobry
poczatek to potowa dzieta” — stowa wielkiego mysiliciela i filozofa starozytnosci Platona,
wypowiedziane okoto dwa i pot tysigca lat temu, sg aktualne i dzi$. Posiadanie strategii
rozwoju, to potowa drogi, $wiadomosé koniecznosci zmian, to drogowskaz do celu,
ktére spotecznos¢ lokalna zamierza osiggngé. Tak wiec o pelnym sukcesie,
o0 wypelnieniu zaplanowanego dzieta, bedzie mozna mowié¢ dopiero po zrealizowaniu
zadan, ktore sg zatozone w tym dokumencie. Pelna ich realizacja nastgpi w diuzszej
perspektywie, ale poszczegolne dziatania przypisane zadaniom i celom operacyjnym
beda realizowane w krétszej perspektywie czasu. | w tej wtasnie krotszej perspektywie
realizacja celéw podrzednych bedzie matymi sukcesami.

6.1. Zasady wdra zania strategii

Co zrobi¢, by konsekwentnie zmierza¢ do sukceséw? Generalnie, zasadg zarzadzania
rozwojem lokalnym jest i w gminie Mszana powinna by¢ koordynacja wysitkéw i dziatan
przez samorzad gminy, oraz wspotpraca i aktywne uczestnictwo spotecznosci lokalnej.
Aktywne uczestnictwo oznacza nie tylko zainteresowanie dziataniami wpisujgcymi sie
w realizacje strategii, ale przede wszystkim osobiste czynne wigczenie sie w jej
realizacje poprzez inicjowanie dziatah, faktyczne dziatania i bycie stale liderem
przemian, ktére w efekcie stang sie elementem rozwoju gminy. Zasada ta zaklada, iz
inicjatorem dziatan bedzie zarowno samorzad lokalny (rada gminy i zarzad), jak
I spotecznosc¢ lokalna (jej organizacje spoteczne i zawodowe oraz indywidualne osoby),
a takze przedsiebiorcy — firmy i podmioty gospodarcze zlokalizowane na terenie gminy.

Kazde zarzadzanie wymaga odpowiednich narzedzi. W przypadku gminy Mszana
jednym z tych narzedzi jest strategia rozwoju bedaca swoistym programem rozwoju. Ale
wykorzystanie tego narzedzia, zalezy od decyzji samorzadu — rady gminy (w formie
uchwaly) o przyjeciu dokumentu i zgody na jego implementacje.

Koordynacja, odpowiedzialno $¢, monitoring

Celowym bytoby powotanie petnomocnika ds. wdrazania strategii rozwoju, ktGremu

powierzono by obowigzki czuwania nad procesami szczegétowego przygotowania
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poszczegoblnych zadan w ramach celéw operacyjnych — poczawszy od planowania,
poprzez organizowanie zasobOw, nastepnie monitorowanie procesu realizacyjnego, az
do oceny rezultatbw (mierzonych przy uzyciu rzetelnych miernikbw, w tym
innowacyjnego podejscia do realizowanych projektow). Wraz z powierzeniem
obowigzkéw petnomocnika ds. wdrazania strategii, celowym jest delegowanie réwniez
dla niego czesci wtadzy, by sprawniej mogt podejmowac decyzje. Petnomocnik ten
powinien wspotpracowa¢ z kompetentnymi pracownikami urzedu gminy, ktorzy
w swoich obowigzkach zajmujg sie dziatalnoscig zwigzang z rozwojem gminy.
W bardziej partnerskim podejsciu do zarzadzania implementacjq strategii, petnomocnik
ds. wdrazania powinien $cisle wspotpracowaé z rada, i jej powierzy¢é obowigzki
monitorowania wdrazania poprzez sie¢ liderow wiejskich. Takie podejscie sprawia, iz
jest ono bodzcem do aktywizacji spotecznosci lokalnej i powierzenie jej wiekszego
wplywu na efektywnos¢ realizacji strategii, przynosi skutek w postaci lepszej jakosci
osigganych rezultatow. Podejscie takie jest takze elementem budowy spoteczenstwa
obywatelskiego, wigczajacego sie do dziatah dla wspodlnego dobra, bardziej otwartego
na innych, na nowosci i zgtaszajgcego whasne inicjatywy, bedgcego ogniwem systemu
komunikacji spotecznej, a w efekcie przejmujgcego na siebie i posrednio na poziom
sotectwa czesci odpowiedzialnosci za realizacje zadan strategicznych.

Funkcje petnomocnika ds. wdrazania strategii mégtby petni¢ powotany juz doradca

wojta ds. rozwoju gospodarczego.

Promocja. Waznym elementem efektywnego zarzadzania jest promocja gminy
Mszana. Promocja powinna uwzglednia¢ przede wszystkim atuty gminy zwigzane
z potozeniem geograficznym, dostepem komunikacyjnym i walorami przyrodniczymi —
ksztaltujgcymi jej atrakcyjnos¢ jako miejsca zamieszkania, rekreacji, miejsca
przyjaznego do lokowania inwestycji, wraz z systemem wspierania potencjalnych
inwestoréw, posiadaniem kompetentnych zasobow pracy. Te elementy promocyjne
bedg zaréwno promocjg atutdw gminy, jak i prognozy rozwoju (w postaci wizji i misji)
oraz programu dziatania strategicznego rozwoju gminy (w postaci posiadanego
dokumentu strategii). Promowanie gminy nie powinno mie¢ wylgcznie charakteru
informacyjnego, lecz aktywizujacy, uwzgledniajacy wsparcie dla ekonomii spotecznej,
otwartos¢ na propozycje modyfikacji, czy aktualizacji strategii w drodze konsultaciji

spotecznych.
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O czym nale zy pami eta¢? Strategia rozwoju gminy Mszana — mimo, iz zawiera dos¢
szczegOtowo opisane cele operacyjne — to jest to dokument dynamicznie otwarty
Dynamika ta charakteryzuje sie uwzglednianiem ewentualnych zmian w zaplanowanych
dziataniach, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki otoczenia, ale takze
warunki wewnatrz gminy. Kazda zmiana powinna by¢ poprzedzona konsultacjami
spotecznymi i szczeg6towo uzasadnionym wnioskiem i wprowadzana za zgoda rady
gminy, a nastepnie o fakcie tym powinna by¢ poinformowana spoteczno$¢ lokalna (wraz
Z jej organizacjami spotecznymi i zawodowymi) oraz przedsiebiorcy, ktorzy ulokowali
swe przedsiewziecia na terenie gminy. Z dynamikg tg wigze sie scisle plan awaryjny,
w ktorym przy kazdym z planowanych zadan w ramach celéw operacyjnych powinny
by¢ uwzglednione dziatania zaradcze, gdy z jakiego$ powodu okreslone zadanie nie
bedzie mozliwe do zrealizowania. Przygotowanie takiego planu awaryjnego powinno
naleze¢ do petnomocnika ds. wdrazania strategii (lub doradcy ds. rozwoju
gospodarczego).

Generalnie, w realizacji strategii powinny by¢ zastosowane dwa podejscia: (1) podejscie
realizacyjne — przygotowanie i wdrazanie projektow o charakterze strategicznym (w tym
wskazywanie osoby i nakladanie na nig odpowiedzialnosci za caly proces
przygotowania i wdrazania, okreslanie kosztow, zrodet finansowania i aplikowania o
wsparcie finansowe z zewnatrz); (2) podejscie organizacyjne — opracowanie systemu
tworzenia warunkéw dla realizacji projektow, w tym usprawnienie procedur
administracyjnych Urzedu Gminy, utworzenie nowych stanowisk ds. wdrazania strategii
lub poszerzenie obowigzkdw i zwiekszanie kompetenciji juz zatrudnionych pracownikéw,

a takze podejmowanie wyzwan w realizacji oczekiwan spotecznych.
6.2. Harmonogram wdra zania strategii

Harmonogram wdrazania strategii (tabele 19a-19d) zostat opracowany w oparciu
o zidentyfikowane cele operacyjne i gtdbwne zadania wyszczegoélnione w tabelach 15-18.
Okres realizacji kazdego z zadan okreslono w latach. Sg to terminy proponowane, ich
faktyczne wyznaczenie pozostaje w gestii samorzadu i moze ulec zmianie jeszcze
przed zatwierdzeniem strategii do realizacji. Kolumna ,odpowiedzialny” pozostata
niewypetniona, bowiem odpowiedzialnos¢ za realizacje strategii spoczywa nha
samorzadzie (radzie gminy i zarzadzie) i do niego nalezy podjecie decyzji, jaki sposob

zarzadzania rozwojem gminy zdecyduje sie przyjac¢ i komu powierzy¢ odpowiedzialnosc
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za poszczegllne zadania. Wyzej podano generalne zasady wdrazania strategii,
pozostawiajac samorzadowi wybdér. Sugerujemy jednak, by do procesu wdrazania
strategii wiaczyc€ jak najszerzej spotecznosé lokalng. Przy realizacji zadan proponujemy,
by wykorzysta¢ ujete w tabelach 15-18 strategie dziatania i rozwingé je w konkretne

projekty.

W naszym przekonaniu dla odpowiedzialnych za implementacje strategii rozwoju
przydatny moze okazac¢ zaproponowany przez nas formularz ewidencyjny/rejestracyjny
dla planowanych i realizowanych przedsiewzie¢ (zatgcznik 3). W formularzu ujete
zostaly podstawowe cechy (13) danego przedsiewziecia, ktore naszym zdaniem
stanowig dos$¢ wyczerpujacg forme informacji o projekcie i w znacznym stopniu
utatwiajg monitorowanie implementacji zadan strategicznych. Formularz ten nie jest
obligatoryjny. Decyzja o jego wykorzystaniu, w tym rowniez o zakresie wykorzystania
zawartych w nim informacji o projekcie (petnym, czy ograniczonej formie) nalezy do

witadz samorzgdowych lub/i petnomocnika ds. wdrazania strategii.
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Tabela 19 A. Harmonogram realizacji celéw i zadan w obszarze strategicznym ROzZW0OJ GOSPODARCZY

Cele operacyjne Zadania sSliclslsisigaga e« Odpowiedzialny
N |ON [N N [N |ON [N [N [N N | N 8.
Cel strategiczny 1: ZNACZACA POzYCJA GOSPODARCZA GMINY W REGIONIE | EUROREGIONIE
1.1. Tereny 1.1.1. Dokonczenie rekultywacji terenow poprzemystowych
:miztg;yiﬂ: 1.1.2. Przygotowanie planu zagospodarowania terendéw poprzemystowych
potencjalnych 1.1.3. Wydzielenie strefy na Idziaialnoé(: inwestycyjng i jej uzbrojenie
. L w infrastrukture techniczng
inwestorow;
1.1.4. Wydzielenie obszaru na dziatalno$¢ rekreacyjng i budowa infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej
1.1.5. Przygotowanie warunkow lokowania i dziatania inwestoréw w strefie
1.1.6. Uproszczenie procedury i zmniejszenie czasu oczekiwania na uzyskanie
niezbednej dokumentacji na uruchomienie inwestycji
1.2. Wysoki stopien 1.2.1. Budowa wysokiej jakosci drog dojazdowych do strefy przemystowej
\t/vykor’zystanla 1.2.2. Przygotowanie kampanii promocyjnej celem przyciagniecia inwestoréw
erenow
inwestycyjnych: 1.2.3. _Stworzenie k_olnkur.er.lcyjnych wz_:\runkéw w stos_unku do sqsied.nich. gmin
i aglomeraciji $laskiej oraz karwinsko-ostrawskiej celem przyciggniecia
i zatrzymania inwestoréw
1.2.4. Wspotpraca z gminami w ramach LGD
1.2.5. Wspotpraca w ramach subregionu zachodniego
1.2.6. Wspotpraca ze stowarzyszeniem gmin gorniczych
1.2.7. Wspdtpraca w ramach euroregionu
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Cele operacyjne Zadania sliclslsisigaga e« Odpowiedzialny
NN NI NN NNIN|NN|IN|N|O
o

1.3. Wysoki stopien 1.3.1. Przeprowadzenie badan na temat potrzeb mieszkaricow w zakresie

nasycenia gminy ustug
ustugami dla 1.3.2. Tworzenie zaktadow ustugowych dla mieszkaricow, np. fryzjerstwo,
ludnosci kosmetyka, szewstwo, naprawa sprzetu AGD, sprzetu elektronicznego

1.3.3. Tworzenie punktow matej gastronomii, np. kawiarnia, lodziarnia

1.3.4. Utworzenie klubiku dla najmtodszych dzieci

1.4. Wysoki stopien | 1.4.1. Wydzielenie strefy dla lokowania msp

rozwoju matych 1.4.2. Opracowanie korzystnych warunkéw dziatania msp

i $rednich

przedsigbiorstw: 1.4.3. Wykorzystanie ur]ikatowyph’ umiejetnoéqi spo%ecznqéci Iokglnej do )
tworzenia zaktadéw rzemie$lniczych o niekonwencjonalnej produkcji

1.4.4. Wykorzystanie lokalnych surowcéw do produkcji
1.5. Zwigkszony 1.5.1. Przygotowanie projektu i budowa $ciezek rowerowych

udziat turystyki - 174 5.~ Przygotowanie projektu zagospodarowania czesci terenow

w gospodarce poprzemystowych na cele turystyczne

gminy, 1.5.3. Budowa infrastruktury turystycznej: wyciag narciarski, szlaki do

narciarstwa biegowego; skatepark, szlaki dla quadéw etc.

1.5.4. Zagospodarowanie zrekultywowanego terenu zalewisk na turystyke
wedkarska i rekreacyjng

1.6. Zwiekszony 1.6.1. Przygotowanie platformy dyskusyjnej dla rolnikow z udziatem organizacji
udziat rolnictwa rolniczych, doradcéw SODR, SIR, naukowcdw, ARIMR, ARR, Urzedu
w gospodarce _IVIarsza’rkowskiego, Urzgdu Wojewéqzkiego, grganizaqji pozgrzqdowych
gminy: i LGD celem opracowania propozyciji kierunkéw rozwoju rolnictwa

1.6.2. Organizowanie grup producentéw rolnych, grup marketingowych,
kooperatyw producentéw i konsumentéw

Zrédto: opracowanie wasne, na podstawie zidentyfikowanych celéw strategicznych i operacyjnych, 2015
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Tabela 19 B. Harmonogram realizacji celéw i zadan w obszarze strategicznym SRODOWISKO | L AD PRZESTRZENNY

Cele operacyjne

Zadania

2015

2016

2017

2018

2019

2020
2021

2022
2023
2024

2025
po 2025

Odpowiedzialny

Cel strategiczny 2:

WyYzszA SWIADOMOSE EKOLOGICZNA MIESZKANCOW

2.1. Zrekultywowane | 2.1.1. Tworzenie matego przetworstwa rolnego
tereny 2.1.2. Przygotowanie (z udziatlem mieszkancow)
poprzemystowe projektu zagospodarowania pozyskanych terenéw poprzemystowych
2.1.3. Przygotowanie dokumentacji technicznej niezbednej
do przeprowadzenia prac adaptacyjnych
2.1.4. Przygotowanie przetargu na realizacje projektow
2.2. Wyzsza 2.2.1. Przygotowanie i przeprowadzenie kolejnej kampanii uSwiadamiajacej
$wiadomosé warto$¢ ekologiczng $rodowiska przyrodniczego
ekologiczna 2.2.2. Przygotowanie i przeprowadzenie konkursu wiedzy ekologiczne;
mieszkancow 2.2.3. Wiaczenie $rodowiska szkét do dalszego propagowania dbatosci
o Srodowisko
2.2.4. Pozyskanie wolontariuszy do wspotpracy w zakresie uSwiadamiania

i wyszukiwania przyktadow dobrych praktyk

Zrédto: opracowanie wasne, na podstawie zidentyfikowanych celéw strategicznych i operacyjnych, 2015
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Tabela 19 B (cd.). Harmonogram realizacji celow i zadan w obszarze strategicznym SRODOWISKO | £ AD PRZESTRZENNY

Strategia rozwoju gminy Mszana do 2025

Cele operacyjne Zadania § § § § § § § § § § § S Odpowiedzialny
o
Cel strategiczny 3: HARMONIINY £ AD PRZESTRZENNY
3.1. Udoskonalony 3.1.1. Inwentaryzacja zagospodarowania przestrzeni gminy
iadlprzestrzenny 3.1.2. Identyfikacja obszaréw wymagajacych zmian
gminy
3.1.3. Wykonanie projektu i programu wprowadzania zmian
3.1.4. Pozyskanie zewnetrznego wsparcia finansowego na realizacje projektu
3.2. Wydzielone 3.2.1. Zarezerwowanie w planie zagospodarowania przestrzennego terenow
tereny pod pod budownictwo mieszkaniowe
budownictwo
mieszkaniowe | 3.2.2. Wykonanie projektu i uzbrojenie terenéw budowlanych
3.3. Wyzszy poziom | 3.3.1. Likwidacja nielegalnych wysypisk odpadéw
estetyki gminy 3.3.2. Przygotowanie programu estetyzacji gminy
3.3.3. Pozyskanie zwolennikéw wdrazania programu
3.3.4. Wsparcie rzeczowe i doradcze wdrazania programu
3.3.5. Stworzenie systemu bodzcéw do utrzymania tadu
i porzadku na prywatnych posesjach
Zrédto: opracowanie wlasne, na podstawie zidentyfikowanych celéw strategicznych i operacyjnych, 2015
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Tabela 19 C. Harmonogram realizacji celéw i zadan w obszarze strategicznym INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | SPOLECZNA

Cele operacyjne Zadania sSliclslsisigaga e« Odpowiedzialny
N |ON [N N [N |ON [N [N [N N | N g-
Cel strategiczny 4: WyYzszy PozioM ROzZwW0OJU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
4.1. Doskonalenie 4.1.1. Wystgpienie do zarzadcdw drdg celem przygotowania projektu
infrastruktury przebudowy skrzyzowan drég tranzytowych na terenie gminy
drogowej i instalacji $wiatet ruchu
4.1.2. Przygotowanie projektu budowy chodnikow i oSwietlenia wzdtuz
gtéwnych drog o duzym natezeniu ruchu na terenie gminy
4.1.3. Budowa Sciezek rowerowych wzdtuz drég i chodnikéw
4.2. Zwiekszona 4.2.1. Podjecie proby wprowadzenia transportu publicznego mikrobusem
wewnetrzna wewnatrz gminy (przy wsparciu finansowym samorzadu)
Eostep_nosc. 4.2.2. Podjecie proby organizacji transportu publicznego typu ,taxi na zadanie”
omunikacyjna 7
(przy wsparciu finansowym samorzadu)
4.2.3. Prdba wykorzystania autobusu szkolnego do ustug transportowych dla
ludnosci (poza godzinami obstugi szkdf)
4.2.4. Dokonanie rachunku ekonomicznego optacalno$ci i wybér jednego
z trzech wariantéw lub poszukanie nowego sposobu rozwigzania
problemu komunikacji wewnatrz gminy
4.3. Zwigkszona 4.3.1. Przeprowadzenie oceny potrzeb komunikacyjnych mieszkancow
(zjewtnetrzr?e,l 4.3.2. Dokonanie analizy istniejgcej komunikacji miedzygminnej
ostepnos¢
komunikacyjna 4.3.3. Zwrocenie sie do istniejgcych przewoznikéw o zmiany w rozktadzie jazdy
lub uruchomienie dodatkowych kurséw autobuséw
Zrédto: opracowanie wasne, na podstawie zidentyfikowanych celéw strategicznych i operacyjnych, 2015
93
Id: D59F06D8-8A2C-4D70-A2CE-14128FCADEA4F. Podpisany Strona 94




Strategia rozwoju gminy Mszana do 2025

Tabela 19 C (cd.). Harmonogram realizacji celéw i zadan w obszarze strategicznym SRODOWISKO | £ AD PRZESTRZENNY

. . mcol\oomc\—wooﬂ-mg . )
Cele operacyjne Zadania § § § § § § § § § § § S Odpowiedzialny
o
Cel strategiczny 5:  WYzszy PozioM ROzZwW0OJU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
5.1. Zwigkszony 5.1.1. Udoskonalenie infrastruktury drogowej na terenie gminy
pozpm . 5.1.2. Wprowadzenie ograniczen predkosci ruchu w miejscach newralgicznych
bezpieczenstwa . — — — .
na drogach 5.1.3. Zwigkszenie Ilgzby p_atroll policyjnych na terenie gminy w godzinach
szczytu komunikacyjnego
5.1.4. Prowadzenie dziatan edukacyjnych dla mieszkaricow gminy
z zakresu bezpieczenstwa na drogach
5.2. Nizsze 5.2.1. Tworzenie oferty zagospodarowania czasu wolnego dla mtodziezy
agrozenie
zagrozen .. | 5.2.2. Edukacja mieszkancow z zakresu dbato$ci 0 wtasne bezpieczenstwo
przestepczoscig,
5.2.3. Wprowadzenie catodobowych patroli policyjnych na terenie gminy
5.2.4. Bezwzgledne egzekwowanie przestrzegania przepisow porzadku
publicznego
9.3. Zwigkszony 5.3.1. Dokonanie oceny zapotrzebowania na ustugi medyczne
dostep do usfug 5.3.2. Zatrudnienie lekarzy specjalistow
medycznych
5.3.3. Wydtuzenie godzin przyje¢ lekarzy pierwszego kontaktu
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Cele operacyjne Zadania slieslslsisiagadled|ls Odpowiedzialny
N[OV [ON OV [N |ON [N | O |ON [N | N g-
5.4. Wszechstronny 5.4.1. Edukacja mieszkancow z zakresu stosowania nowoczesnych technologii
rozwoj IT
mieszkancow | 5.4.2. Zwiekszenie oferty osrodkow kultury i rekreadji
5.4.3. Zwigkszenie dostepu mieszkaricow do débr kultury — organizowanie
wyjazdow do teatru, muzeum, sprowadzanie znanych osobistosci na
spotkania w gminie
9.4.4. Budowa hali widowiskowej celem organizacji imprez masowych —
sportowych i kulturalnych
5.4.5. Zwiekszenie zaje¢ pozalekcyjnych dla mtodziezy — kota zainteresowan,
wycieczki studyjne
5.4.6. Utworzenie Ztobka badz punktu opieki nad matym dzieckiem
Zrédto: opracowanie wlasne, na podstawie zidentyfikowanych celéw strategicznych i operacyjnych, 2015
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Tabela 19 D. Harmonogram realizacji celéw i zadan w obszarze strategicznym INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | SPOLECZNA

Obszar strategiczny:

KAPITAL SPOLECZNY

Cel strategiczny 4:

Wyzsza AKTYWNOSC SPOLECZNA | ZAWODOWA MIESZKANCOW

6.1. Rozwiniete 6.1.1. Wspieranie rozwoju lokalnych organizacji pozarzadowych
Spoleczenstwo g 4 5 Utworzenie gminnego klubu wolontariuszy réznych zawodéw
obywatelskie — —

6.1.3. Utworzenie inkubatora organizacji pozarzadowych
6.1.4. Rozwdj ekonomii spotecznej

6.2. Stabilnos¢ 6.2.1. Wykorzystanie czasu wolnego na tworzenie nowych przedsiewzie¢
materialna (warsztaty rzemieslInicze, ustugi dla ludnoci, etc.)
mieszkancow 6.2.2. Wspieranie firem zlokalizowanych na terenie gminy, ktére zatrudniajq

mieszkancow gminy
6.2.3. Organizacja robét publicznych dla bezrobotnych
6.2.4. Podejmowanie dziatalno$ci w ramach spétdzielni socjalnych

Zrédto: opracowanie wasne, na podstawie zidentyfikowanych celéw strategicznych i operacyjnych, 2015
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Od strony metodycznej i merytorycznej proces budowy strategii prowadzili eksperci
Centrum Doradztwa Rolniczego w Krakowie, w osobach Klaudiusz Markiewski, Leszek
Lesniak oraz Krystyna Vinohradnik (PWSZ w Tarnowie), ktorzy wykonali diagnoze
obszaru, dokonali analizy dokumentow zastanych, opracowali wyniki badan
ankietowych, dokonali porownan wynikow pochodzacych z wielu zrodet, sformutowali
syntetyczne wnioski i prowadzili systematyczne konsultacje z wtadzami gminy Mszana
I przedstawicielami spotecznosci lokalnej.

Eksperci opracowali takze merytorycznie i redakcyjnie dokument koncowy strategii
rozwoju gminy Mszana na lata 2015-2025.
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Strategia rozwoju gminy Mszana do 2025

Zatacznik 1

Lista 0s6b uczestnicz acych w gromadzeniu informacji i konsultacjach
w procesie budowania strategii rozwoju gminy Mszana

Mirostaw Szymanek — wojt gminy Mszana
Btazej Tatarczyk — zastepca wojta
Matgorzata Gasior — skarbnik

Joanna Szymanska — sekretarz

Dyrektorzy gminnych instytucji i organizacji:

Rafat Jabtoriski — dyrektor Gminnego Osrodka Kultury i Rekreacji
Henryk Niesporek — dyrektor Gminnego Osrodka Sportu

Mirela Ledwon — kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej

Dorota Pukowiec — dyrektor Zespotu Szk6t w Mszanie

Janina Krzyzok — dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Potomi
Grazyna Chachulska — dyrektor Zespotu Szkdt w Gogotowej

Beata Tomanek — dyrektor Gminnego Przedszkola w Mszanie

Radni Gminy Mszana w osobach:
Berger Sebastian

Brudny Adam

Bura Rafat

Bura Roman

Cieslik Jolanta

Kaperczak Andrzej

Kotula Marek

Kuczera Piotr

Lisnikowski Marek
Mrowiec Tomasz

Mura tukasz
Tatarczyk-Sitek Wiestawa
Wala Jarostaw

Werda Beata

Wita Alojzy

Sottysi:

llona Mura — soltys sotectwa Mszana
Magda Herman — soltys sotectwa Potomia
Wioleta Szotek — sottys sotectwa Gogotowa
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Zatacznik 2

Lista instytucji, organizacji, firm i podmiotéw gos podarczych
wspieraj acych proces budowy strategii

Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji

Gminny Osrodek Sportu

Osrodek Pomocy Spotecznej

Zespot Szkot w Mszanie

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Potomi

Zespot Szkot w Gogotowej

Przedszkole Gminne w Mszanie

Organizacje:

Zwigzki Emerytow i Rencistow dziatajgce na terenie gminy
Kota Gospodyn Wiejskich dziatajgce na terenie gminy

Firmy i podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie gminy Mszana
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KARTA PROJEKTU / PRZEDSIEWZIECIA
W RAMACH STRATEGII RozwoJu GMINY MSZANA
(FORMULARZ EWIDENCYJNY/REJESTRACYJNY)

Zatacznik 3

Wyszczegolnienie cech zgtaszanego

projektu

Opis

Ocena
(pkt)*

Przedsiewziecie / projekt:
(petna nazwa)

Akronim:
(nazwa skrétowa)

Lokalizacja projektu:
(nalezy podac¢ doktadng
lokalizacje projektu)

Rodzaj projektu:

(inwestycyjny, spoteczny,
badawczy, etc.)

Whioskodawca projektu:

(rada gminy, sotectwo, grupa
spoteczna, przedsiebiorca, etc.)

Okres realizacji projektu:

(okres przewidziany do realizacji
calego projektu/przedsiewziecia —
daty rozpoczecia i zakonczenia)

6a.

Etapy realizacji projektu:

(jesli to mozliwe nalezy
wyszczegolni¢ wszystkie etapy
realizacji projektu)

Zgodnosé projektu ze strategig rozwoju gminy:

(w jakie cele i zadania zapisane w strategii wpisuje sie projekt/przedsiewziecie)

7a.

Obszar strategiczny:

(podac nazwe obszaru)

7b.

Cel strategiczny:

(podac nazwe celu)

7c.

Cel operacyjny:

(poda¢ nazwe celu)

7d.

Zadanie:

(podac nazwe zadania)
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Strategia rozwoju gminy Mszana do 2025

8. Uzasadnienie celowosci
realizacji projektu:

(nalezy opisa¢ na czym polega
realizacja projektu)

8a. | Cel:
(w formie opisowej)

8b. | Efekt:
(jakie zmiany w rozwoju gminy
przyniesie realizacja projektu)

9. Beneficjenci:

(nalezy wskaza¢ beneficjentow
projektu/przedsiewziecia)**

10. | Warto$¢ projektu (zh):

(nalezy podaé szacunkowy
koszt projektu/przedsiewziecia)

11. | Zrédta finansowania:

(jesli to mozliwe, nalezy
wskazac rzeczywiste lub
potencjalne zrodfa finansowania
przedsiewziecia/projektu)

12. | Inne niezbedne $rodki do
realizacji projektu:

(zasoby ludzkie, srodki trwate,
administracja etc.)

13. | Odpowiedzialni:

13a. | Za realizacje projektu:

13b. | Za koordynacije:

13c. | Za monitorowanie:

13d. | Za raportowanie:

UWAGI:

* wedlug ustalonych wczesniej kryteriow ocen, np. priorytetowosci zadania, zakresu oddziatywania (na
calag gmine, na sotectwo — a posrednio na calg gmine, na okreslong grupe spoteczng, w tym
defaworyzowana, na rynek pracy, na rozwoj kapitatu intelektualnego gminy etc.), na efekty (w krétkim
okresie, diugotrwale, state), etc.

** np. spotecznos¢ catej gminy, softectwo, okreslona grupa spoteczna, przedsiebiorcy, miodziez szkolna,
niepetnosprawni, etc.;
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Zatacznik 4

Raport — Opracowanie wynikéw bada n ankietowych
(w formie odrebnego dokumentu)

Opracowanie to zawiera 40-stronicowy raport z prowadzenia badan ankietowych,
opracowanie graficzne i opisowe uzyskanych wynikow badan
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